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Kaeru hluthafar og adrir gestir

Par sem ég hef ekki d4dur stadid héripessu hlut-
verki palangar mig ad nota teekifeerid og kynna mig
orstutt, ég heiti Linda Jonsdéttir og tok vid sem
stjérnarformadur islandsbanka sidasta sumar. Eins
og pid pekkid pa var pad 8 umbrotatimum i ségu
bankans en pegar upp er stadid get ég stadfest
ad verkefnid hefur verid mjog leerdémsrikt og
skemmtilegt enda vinnur hja bankanum afburda
starfsfélk med mikla pekkingu & bankarekstri sem
hefur verid mjég gefandi ad kynnast og fylgjast
med takast & vid erfida tima. Eins og vid vitum &l
bé leerum vid mest pegar a reynir.

Einnig var ég svo heppin ad i stjérn bankans er mjog
sterkur hépur fagfélks med dreifdan bakgrunn og
mikla pekkingu & fjarmalamarkadi. Okkur hefur
gengid afar vel ad vinna saman og skynja €g mikinn
metnad i stjorninni til ad nyta teekifserin sem blasa
vid bankanum sem allra best og halda &fram ad efla
hann til framtidar. Petta var strax [jost sidasta sumar
begar nuverandi stjorn tok hratt og 6érugglega vid
keflinu og atti god samtdl vid stjornendur og setti
mark sitt & stefnumaorkun og starfsemi bankans
fra sidasta hluthafafundi. Pad er einnig skyr vilji
okkar ad eiga greinargdd og skyr skodanaskipti vio
hluthafa og adra hagadila hér eftir sem hingad til.

Ef vid litum til baka er ekki ofsagt ad sidasta ar hafi
i senn verid vidburdarikt og leerdémsrikt i rekstri
islandsbanka. Mikil vinna hefur farid i umbdta-
verkefni en & sama tima héfum vid geett pess ad
hugsa einnig um framtidina, teekifeerin og hvernig
vid viljum sja bankann proast. Stada bankans er
sterk og & arinu var afkoma bankans med agsetum.

Adeins meira um arid 2023, pad byrjadi vel med
innleidingu & nyrri stefnu sem motud var med
adstod McKinsey og bankinn nadi gédum arangri
i stafreenni pjonustu. Hlutverk bankans er ad vera
hreyfiafl til gédra verka og framtidarsynin ad skapa
virdi til framtidar med framurskarandi pjonustu.
Settar voru fjérar stefnudherslur fyrir arin 2023-
2025, pjonusta par sem vid viljum valdefla okkar
vidskiptavini svo peim gangi sem best, gogn par
sem vid viljum virkja upplysingarnar sem eru til
stadar, sjalfbeerni og starfsfolk par sem aherslan
verdur 4 ad vaxa saman.

Framurskarandi pjonusta i hlutverki bankans pydir
i okkar huga ad vid erum feer um ad veita stafraena
pjénustu med einféldum heetti pegar vidskipta-
vinurinn parf & pjénustunni ad halda. Samhlida
parf persénuleg pjénusta og radgjof ad vera 6flug
fyrir steerri dkvardanir og vid munum halda afram ad
stydja vid vidskiptavinina i peirra vegferd og dskor-
unum. Vid purfum ad pekkja vidskiptavini okkar vel,
hvad er pad sem pd vantar, hvernig getum vid unnid
vel saman og hvernig nytum vid teekifeerin sem best.
Einnig finnst okkur mjég mikilveegt ad vidhalda
freedslu til okkar vidskiptavina og efla peirra
fijarhagslegu heilsu. Eins og med oIl markmid pa
nast pau ekki & fyrsta degi en pad er mikill metnadur
innan bankans um ad beeta sig dag fra degi.

Sjalfbeerni er afram ein af fjérum stefnu-
dherslum bankans, en éheett er ad segja ad
veentingar samfélagsins til fyrirteekja & svidi sjalf-
beerni hafi aukist verulega sidustu misseri. A arinu
voru stor skref tekin i att ad aframhaldandi sam-

beettingu sjalfbeernisjonarmida i rekstri bankans
svo sem mat & sjalfbeernidhaettu i ldnasafni og
uppfeerslu & sjalfbaerum fjarmognunarramma. Oll
pessivinna midar ad pvi ad bankinn sé betur i stakk
buinn til ad stydja vid upplysta dkvardanatdku og
styringu & dhaettu, bregdast vid auknum kréfum
um upplysingagjof um sjalfbeerni og sidast en ekki
sist stydja vid vidskiptavini okkar & peirra sjalf-
beerni vegferd. Eitt steersta teekifeeri bankans til
pess ad vera raunverulegt hreyfiafl til godra verka
er ad taka patt i ad fjarmagna pa umbreytingu sem
barf ad eiga sér stad i islensku samfélagi til pess ad
metnadarfull markmid islands & svidi loftlags og
jafnréttismala geti nadst. Vio munum ekki lata okkar
eftir liggja i peirri vegferd.

Eins og vid vitum &ll var um mitt sidasta ar gerd
satt vid fjarmalaeftirlit Sedlabankans vegna solu &
eignarhlut rikisins i bankanum. Bankinn greiddi haa
sekt og skuldbatt sig til ad gera dkvednar Urbaetur,
tilad mynda er vardar hljédritanir & simtdlum starfs-
manna, beetta flokkun vidskiptavina og skyrari
greiningar @ hagsmunaarekstrum og dhaettumati
verkefna. | tengslum vid petta urdu breytingar a
stjérn bankans og skipt var um bankastjora. Mikil
vinna var |6gd i ad na stoédugleika & ny, baedi hja
starfsmonnum bankans og gagnvart vidskipta-
vinum. Auk pess var mikil dhersla 16gd & ad ljuka
urbotavinnu i tengslum vid sattina vid Sedla-
banka islands. | pessa Urbotavinnu hefur starfs-
folk bankans sett gridarlega mikinn kraft og vil
ég pakka starfsfolki sérstaklega fyrir drangursrikt
starf & peim vettvangi. P& var 1690 &hersla & ad
styrkja stjornarhaetti bankans sem stydja vio sterka



Avarp stjérnarformanns

dhaettumenningu nu og til framtidar. Unnid hefur
verid hérdum héndum ad baettum vérnum gegn
peningapvaetti sem er eitt af peim atrioum sem
enn er dbdtavant hja bankanum. Stérir afangar
naoust & arinu 2023 en ljést er ad urbdtavinnan
mun halda éfram & yfirstandandi ari. Allt mun petta
skila sér til frambudar og er i raun naudsynlegur
grunnur pess ad bankinn sé tilbuinn ad takast & vid
framtidarteekifeeri.

A hluthafafundi i juli var ny stjérn kjérin par sem
vid komum fjogur ny inn i stjérn bankans. bad er
mikid leerddmsferli ad setjast i stjérn banka og pvi
aettifrekar ad heyra til undantekninga ad minu mati
ad breytt sé um svo stéran hluta stjérnar 4 sama
tima, hreyfingar & stjorn er mégulega eitthvad
sem parf ad Utfaera betur pegar einungis er kosid
til eins &rs i senn. Eg hef hins vegar fullan skilning
& peim adsteedum sem kolludu & pessar breyt-
ingar. Pad hafa einnig ordid téluverdar breytingar
& framkveemdastjorn bankans med bléndu af félki
innan bankans og adilum sem koma med pekkingu
ar 6rum fyrirteekjum innanlands og utan. Mikil-
veegt er ad nyjar hugmyndir og dherslur komiinn i
bankann a sama tima og byggt er a peirri pekkingu
sem fyrir er. Vid erum sannfaerd um ad petta mikla
og i raun kostnadarsama leerdémsar verdi til pess
ad styrkja enn frekar rekstur bankans til framtidar.

Eldsumbrot & Reykjanesi og ahrif peirra & folk og
fyrirtaeki i Grindavik, baedi vidskiptavini bankans og
adra settu markssitt 4 arid 2023. Bankinn hefur lagst
& &rar um ad lidka um fyrir Grindvikingum og eyda
oOvissu eins og heegt er. Bankinn kappkostar ad vera
sterkur bakhjarl med sinum vidskiptavinum pegar
erfidleikar stedja ad.

Efnahagsumhverfid var krefjandi & sidasta ari pegar
hagkerfid héf adlogunarskeid eftir kroftugan voxt

undanfarin ar. Ferdapjénustan hefur jafnad sig ad
mestu eftir COVID faraldurinn og er aftur i forystu
medal utflutningsgreina pjédarbusins. Miklar
vaxtahaekkanir hafa & hinn boginn dregid ur krafti
efnahagslifsins heilt yfir og vonum vio ad Sedla-
bankinn nai ad styra hagkerfinu i mjuka lendingu.
Pad er afar danaegjulegt ad bankinn hefur ekki séd
ahrif vaxtaleekkana koma fram i auknum van-
skilum, nokkud sem gefur géda visbendingu um
styrk heimila og fyrirtaekja.

Ekki verdur komist hja pvi ad nefna ad adsteedur
& bankamarkadi hérlendis eru mjog élikar pvi sem
alpjodlegir samkeppnisadilar okkar starfa vid, en
eiginfjarkrofur islenskra banka eru med pvi heesta
sem pekkist. Petta skerdir samkeppnisstédu
okkar gagnvart erlendum samkeppnisadilum. ba
verdur einnig ad muna ad skattheimta & islensk
fjarmalafyrirtaeki er haerri en 8 6nnur hlutafélog.
Erfitt er ad rokstydja af hverju bankar greida 6%
tekjuskatt umfram énnur hlutafélog eda bankaskatt
sem er verulega heerri en gerist i ndgrannalond-
unum. Allar pessar umframalogur kalla ad 6dru
j6fnu & aukinn vaxtamun og par med heerri vaxta-
kjor fyrir fyrirtaeki og einstaklinga.

Okkur pykir afar mikilveegt ad motud verdi skyr
syn & hvernig framtidareignarhald og landslag &
fjarmalamarkadi 8 ad lita Ut og eru pad gleditidindi
ad pessi malefni eru ad fa meiri athygli hja rikis-
stjérninni. Petta er videigandi par sem eignarhald
rikisins & bankastarfsemi er { haestu heedum & islandi.
Manni bregdur pegar madur sér samanburdartdlur
4 opinberu eignarhaldi & vidskiptabdnkum milli
landa par sem einungis Indland og Kina eru med
heerra eignarhald hins opinbera i fjarmalafyrir-
taekjum en [sland. Ljést er ad 4 islenskum markadi
eru teekifeeri. Spennandi verdur ad sja hvad
framtidin ber i skauti sér i peim efnum og sk min

er ad ekki muni fleiri fyrirteeki faerast undir eignar-
hald rikisins. Pad er ekkert launungamal ad starfs-
menn bankans og stjorn eru mjog ahugasém um
baer breytingar & eignarhaldi sem radherra hefur
bodad og tel ég ad pad sé mikilveegt ad vinda sér
i pad verkefni sem allra fyrst par sem pad er aldrei
gott ad hafa yfirvofandi of lengi svona mikilveegt
verkefni verandi skrad félag med innlenda og
erlenda hluthafa.

Stada bankans er sterk

Stada Islandsbanka er mjég sterk og bankinn hefur
lagt mikla &herslu & ad standa med vidskiptavinum
sinum i krefjandi efnahagsumhverfi. Eiginfjarstada
bankans er sdmuleidis sterk og afstada lanshaefis-
matsfyrirtaekja til bankans endurspeglar jakveett
vidhorf til undirliggjandi rekstrar. Reksturinn hefur
verid stddugur og ardsemi eigin fjar yfirmarkmidum,
en & arinu 2023 nam hagnadur af rekstri bankans
24,6 milljdroum kréna.

Tekjur af kjarnastarfsemi eru enn steerstur hluti
tekna bankans, geedi eigna eru géd og geedi Utldna
mikil. Bankinn stendur pvi a traustum grunni og er
tilbuinn i ad rddast afram i verkefni med vidskipta-
vinum sinum.

Minni verdbdlga og leekkandi vextir sem Utlit er
fyrir & pessu ariverda an efa keerkomin heimilum og
fyrirteekjum landsins og med prouninni er Gtlit fyrir
ad kaupmattur launa vaxi nokkud & arinu pratt fyrir
hzegari nafnhaekkun launa en verid hefur sidustu
misseri. Raunvextir verda po likast til nokkud hair
allt petta ar, sem mun draga ur fjarfestingarvilja
fyrirteekja og hvetja almenning til sparnadar fremur
en verulegrar aukningar i neyslu.
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Mikil tilfeersla hefur verid Ur dverdtryggdum lanum
yfir i verdtryggd lan par sem vidskiptavinir, baedi

heimili og fyrirteeki, leita i vidradanlegri greidslu-

byrdi. Bankinn fylgist vel med stddu vidskiptavina
sinna og hefur reynt ad koma til méts vid pé eins og
haegt er, medal annars med fraedslu um leidir til ad
leekka greidslubyrdi.

Tillégur til adalfundar

Adur en fundarstjéri fer yfir tillégur til adalfundar i
samraemivid pau gégn sem fyrir fundinum liggja pa
langar mig ad teepa & nokkrum punktum itengslum
vid helstu tillégur.

1.

Stjérn bankans leggur til ad um 12 mill-
jardar krona af hagnadi arsins 2023 verdi
greiddir i formi ards til hluthafa sem sams-
vara um 50% af hagnadi arsins 2023 og er i
samraemi vid langtimastefnu bankans um u.p.b.
50% ardgreidsluhlutfall

Bankasysla rikisins og tilnefningarnefnd gera
tillogu um ad stjorn bankans verdi skipud sjo
einstaklingum i adalstjérn og tveimur vara-
monnum. Mig langar ad taka fram vardandi
stjornarkjorio ad tilnefningarnefnd bankans
fériitarlega vinnu til pess ad tryggja ad stjérnin
veeri samansett af réttri blondu af einstak-
lingum. Utanadkomandi adilar i tilnefningar-
nefndinni, Hilmar Hjaltason og Helga Valfells,
toku vidtal vid alla stjérnarmenn og 16gdu
mat & heefniskilyrdi frambjodenda, reynslu
og samsetningu stjérnarinnar. Einnig baud
tilnefningarnefnd hluthéfum upp 8 samtal
sem margir padu. Til ad fara adeins yfir helstu
breytingar i stjorn fra pvi sidasta sumar. | byrjun
bessa ars haetti Frosti Olafsson i stjorninni ut
af starfi sinu fyrir Mckinsey. Mig langar ad
bakka honum fyrir hans mikilveegu storf i pagu

bankans undanfarin fjogur ar. Anna Poérdar-
dottir gaf ekki kost & sér til &framhaldandi setu
i stjérninni og langar mig ad pakka henni fyrir
frabeert starf i pagu bankans. Pad er mikill missir
af Onnu og hefur hiin stadid vaktina sidast-
lidin atta ar af mikillifagmennsku. Bankasysla
rikisins gerir ad tilldgu sinni ad Agnar Tomas
Moéller, Haukur Orn Birgisson og Valgerdur
Skuladottir verdi kjoérin i stjorn bankans.
Tilnefningarnefnd gerir sidan ad sinni tillégu
ad Helga Hlin Hakonardoéttir, Stefan Péturs-
son og Stefan Sigurdsson og ég sem formadur
stjérnar taki seeti i stjérn bankans og ad Pall
Grétar Steingrimsson verdi kjorinn varamadur.

P& ad vid hofum 1atid petta skipulag med
tveer tilnefningarnefndir ganga upp med
miklum vilja tilnefningarnefndar bankans og
bankasyslunnar pa langar mig samt ad nefna
ad petta er klarlega ekki skilvirkasta og besta
leidin til pess ad keyra tilnefningarnefndir i
banka ad minu mati. Til ad flaekja malid enn
frekar pa kys bankasyslan adeins pa fulltrua
sem hun tilnefnir. Vid éskudum eftir breytingu &
bessu fyrirkomulagi, en var tjad ad til pess pyrfti
lagabreytingu og vegna bodadra breytinga
a eignarhaldi rikisins vildi Bankasyslan ekki
fara i pad verkefni & pessum timapunkti.

Stjorn leggur til héflega haekkun launa
stjornarmanna eda um 3,25% fra fyrra ari og
einnig ad patttakendum i starfi undirnefnda
verdi greitt fyrir hverja nefnd sem peir sitja
i. Tillaga um haekkun er hofleg og i takt vid
nygerda kjarasamninga og kjarasamninga-
umraedur i pjodfélaginu. bratt fyrir mikla
umraedu um ofurlaun stjérnarmanna pa er
stadreyndin su ad stjornarstérfum i banka
fylgir mikil vinna, mikil 4byrgd og gridarlega

mikilveegt ad i pessi storf veljist folk med
sterkan bakgrunn og mikla pekkingu og reynslu
ur vidskiptalifinu. A® minu mati er petta eitt
af peim mélefnum sem parf ad endurskoda
4 [slandi til pess ad tryggja ad vidskiptalifid
haldi a4fram ad taka mikilvaeg framfararskref.
Arid 2023 var umrétaar hja bankanum en til
ad gefa betriinnsyn pa voru stjornarfundir &
arinu 2023, 36 talsins auk nefndarfunda. Eg
vil einnig i pessu samhengi nefna ad einungis
barust tolf frambod til adalstjérnar bankans en
fimm peirra voru sidar dregin til baka.

Einnig liggur fyrir fundinum tillaga ad
uppfeerdri starfskjarastefnu, ad pessu sinni
med litlum breytingum og fzerri en stjérnin
hefdi viljad leggja til. Pad er vilji stjornar og
framkveemdastjornar ad taka varkar en mikil-
vaeg skref i breytingum hvad vardar starf-
skjarastefnu bankans og drangurstengingu
launa. Pvi midur nadist ekki ad gera peer
breytingar nina vegna eignarhalds rikisins en
petta er mikilvaegur pattur i vegferd bankans
og til pess ad geta verid samkeppnishaefur
um starfsfélk a islenskum fjarmalamarkadi.
Eftir umraedur & seinni hluta pessa ar pa er
ljost ad pessar breytingar parf ad gera i til-
teknum skrefum og haldast i takt vid breytingar
& eignarhaldirikisins. Breytingarnar sem lagdar
eru til nu endurspegla fjolbreytt eignarhald
bankans en felldar eru Ut tilvisanir til eiganda-
stefnu rikisins fyrir fjarmalafyrirtaeki. Ekki pykir
vid heefi ad visa til eigandastefnu eins hluthafa
fremur en annarra i starfskjarastefnunni. Stjorn
bankans pykir mikilveegt ad geett sé ad jafnreedi
hluthafa ad pessu leyti enda ee algengara ad
stofnanafjarfestar setji sér og birti eiganda-
eda hluthafastefnu og hafi skyrar skodanir &
stefnumadrkun 4 svidi starfskjara og annarra
malefna sem ekki er asteeda til ad gefa annan
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eda minni gaum en stefnu Bankasyslunnar.

5. Tillaga um breytingar & starfsreglum til-
nefningarnefndar. Stjérn leggur til breyting-
ar & starfsreglum tilnefningarnefndar til
samreaemis vio dkvaedi 53. greinar laga um
fijarmalafyrirtaeki. Stjérn leggur einnig til
breytingu i pa att ad hluthafafundur kjési
tilnefningarnefnd fremur en ad stjérn bankans
sjai ein um ad skipa hana par sem pad er ad
mati stjornar mun betra fyrirkomulag og endur-
speglast i umraedu almennt medal hluthafa og
annarra hagadila. Auk pess er lagt til ad tveir
varamenn verdi i nefndinni til ad bregdast vid
adsteedum par sem fulltrdar i nefndinni geta af
einhverjum asteedum ekki tekid patt i storfum
hennar. Lagdar eru til breytingar & sampykktum
bankans til samreemis.

6. Adrartillogur sem fyrir fundinum liggja fjallaum
endurnyjun heimildar til kaupa & eigin bréfum,
ad KPMG verdi kjorid endurskodunarfyrirteeki
bankans, og um skipan i tilnefningarnefnd og
pbdéknun nefndarmanna

7. Loksleggur stjérn til ad adalfundur bankans
kjosi Pal Grétar Steingrimsson, 16ggiltan endur-
skodanda, sem utanadkomandinefndarmanni
endurskodunarnefndar bankans.

Ad lokum langar mig ad pakka pvi frabeera
folki sem hja bankanum vinnur. Birna Einars-
dottir, bankastjéritil 15 dra og starfsmadur til 30 éra,
kvaddi bankann i fyrrasumar og fyrir hdnd stjérnar
bakka ég fyrir hennar mikilveega framlag i 6l pessi
ar par sem jafnrétti og sjalfbaerni vard sterkur hluti
af menningu bankans. Sémuleidis pakka ég Joni
Gudna Omarssyni sem tok vid keflinu 4 umbrota-
tima og hefur styrt bankanum af festu. Jon Gudni
hefur med einleegni og draedni tekist ad fara med
bankann igegnum umbdta og uppbyggingartimabil
og leidir bankann nu inn i spennandi tima par sem

adherslur verda settar 4 ad vinna naid med
vidskiptavinum okkar i ad auka véruframbod
bankans og nyta pau teekifaeri sem eru til stadar &
markadnum. Eg vil pakka stjorn bankans fyrir hennar
frabaera framlag og synilegan eldmdd i ad leggja sitt
ad moérkum i ad marka vegferd bankans & jakvaedan
hatt. Eg vil lika pakka starfsfélki bankans fyrir peirra
storf, pvi pd ad um tima hafi blasid 8 méti i opin-
berri umreedu um bankann hefur frabzert starfs-
folk haldid tryggd vid stefnu bankans um géda
pbjonustu, unnid ad urbdétum og verid stadfast
4 peirri vegferd sem & endanum skilar sérienn
sterkari stodum og getu til ad nyta pau teekifeeri
sem til stadar eru. Vid horfum bjértum augum fram
& veginn og hldkkum til ad halda &fram ad vera
hreyfiafl til gédra verka og stydja vid parfir
vidskiptavina okkar og samfélagsins alls.

Takk fyrir aheyrnina.



