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Kaeru adalfundargestir

Eg byd ykkur velkomin a adalfund islandsbanka
sem er haldinn hér i h6fudstédvum bankans i
Nordurturninum i Képavogi. Fundurinn fer fram
undir nokkud évenjulegum kringumstaedum par
sem stér hluti fundargesta fylgist med fundinum
i gegnum fjarfundarbinad en pad er gert sem
varudarradstéfun vegna COVID 19 faraldurs. Petta
verdur sidasti fundurinn minn sem stjérnarformadur
bankans eftir tiu ara setu og pad er Sheett ad segja
ad hann verdi nokkud eftirminnilegur fyrir pessar
sakir.

Uppgjor

Breytingar & efnahagsmalum a fyrri hluta sidast
lidins ars m.a. i framhaldi af falli WOW Air skdpudu
krefjandi adsteedur og rekstrarumhverfi fyrir marga
vidskiptavini bankans. Efnahagskerfid syndi po
vionamsproétt og voru hagtdlur fyrir ario 2019
jakvaedari en margir bjuggust vid.

Afkoma bankans & arinu 2019 var nokkud god og
skiladi samsteaedan hagnadi upp a 8,5 milljarda
kréna. bad samsvarar 4,8% ardsemi eiginfjar sem
erundir langtimaardsemismarkmidi bankans. Tekjur
bankans jukust um 7,8% & arinu og rekstrarkost-
nadur fér leekkandi en likt og & arinu 2018 hafdi
rekstur nokkurra détturfélaga neikveed ahrif &
afkomu samsteedunnar.

Voxtur inn- og Utldna a arinu var kroftugur. Innlén
jukust um 6,8% og utldn um 6,3% og var hlutfall Iana
med laskad lansheefi 2,4% i lok ars 2019 i takti vid

spar bankans. Adsteedur & fjarmagnsmaorkudum,
hér heima og erlendis, voru bankanum hagfelldar
4 arinu og var fjarmoégnun bankans afram farseel
og fjdlbreytt. Lausa- og eiginfjarhlutfoll bankans
héldust pvi sterk og voru vel yfirinnri vidmidum og
krofum eftirlitsadila.

Efnahagslaegd framundan en stada bankans er
traust

Traust stada [slandsbanka er sérstaklega mikilvaeg
nu pegar hagkerfinu hefur verid reitt pbungt hégg
af COVID 19 faraldrinum og peim efnahagsahri-
fum sem adgerdir gegn Utbreidslu veirunnar hafa
ohjakveemilega i for med sér nzesta kastid. Fyrir litid
opid hagkerfi med stéran ferdapjonustugeira fara
nu i hond timar sem munu reyna mjog & hagker-
fid. Heett er vid ad baedi heimili og fyrirteeki verdi
morg hver timabundid fyrir verulegum busifjum.
Go6du heilli eru opinberir adilar, fjarmalageirinn,
fyrirtaekin og heimilin i landinu almennt tiltdlulega
vel undir slikt hogg buin. Peir leerdémar sem dreg-
nir voru af brotlendingu hagkerfisins fyrir dratug
koma sér vel nu. Opinberir adilar hafa pegar tekid
mikilveeg skref til pess ad milda efnahagsskellinn.
Akvordun fjarmalastédugleikanefndar i gaer um
ad afnema sveiflujdfnunaraukann i tvo ar er mikil-
vaegt framlag til ad styrkja stddu vidskiptabankanna
til ad bregdast vio vanda fyrirtaekja og almen-
nings i yfirstandandi erfidleikum. Sémuleidis lysir
akvoroun peningastefnunefndar ad laekka styrivexti
Sedlabankans um 0,5% asetningi bankans um ad
beita teekjum hans i sama skyni. Pessu til vidbdtar

maetti slaka enn meira & lausafjarkvodum vidskipt-
abankanna til ad veita peim meira svigrum til ad
stydja vid efnahagslifid.

islensku bankarnir bua vid talsvert haerri eigin-
fjarkrofur en erlendir bankar. [ pvi sambandi hefur
verid bent & ad vid innleidingu & svokolludum
kerfisdheettuauka hafi verid tekin ipyngjandi
akvordun hér & landi og framkveemdin samraemist
ekki pvi sem gerist medal annarra Evrépupjoda.
An pess ad fara of djupt i teeknilegar Utskyringar
ba meetti med einfoldum haetti laekka heildarkrofu
um eiginfjarporf islensku bankanna um teeplega
tvo prosentustig, ef somu adferdum veeri beitt hér
4 landi. Slik adgerd geetilosad 15 milljarda krona hja
islandsbanka og aukid utlanagetu hans verulega.
Ljost er ad med pvi myndi samkeppnisgrunnur
islensku bankanna styrkjast og haegt veeri ad stydja
betur vid atvinnulifid nu 4 erfidleikatimum.

borf a meiri fjarfestingu i efnahagslifinu

Vonast er tilad COVID 19 faraldurinn gangi yfir
nokkrum manudum. i framhaldi af pvi mun atvin-
nulifid braggast a nyjan leik, pott pad geti tekid
nokkurn tima ad komast i vidunandi horf. P& purfum
vid ad taka upp pradinn par sem fra var horfid. A
islandieru miklir framtidarmaoguleikar. Vid getum
verio stolt af peirri virdisskopun sem hefur att sér
stad & undanfornum arum tengdri orku, ferdap-
jonustu, sjavarutvegi og nyskopun. En betur ma
ef duga skal. Naudsynlegt er ad skapa skilyroi fyrir
bvi ad hér prifist fjdlbreytt atvinnulif sem byggir &
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nyskdpun og islensku hugviti. Til pess ad slikt megi
verda parf ad tryggja ad naegt fjarmagn sé i bodi fyrir
ardsamar fjarfestingar.

A undanférnum arum hafa lifeyrissjodirnir nanast
verid einu virku fjarfestarnir & fjarmalamarkadi hér
alandi. | hvitbok rikisstjérnarinnar um framtidarsyn
fyrir fjarmalakerfid er bent & ad pad sé naudsynlegt
ad fa fleiri adila ad bordinu til ad efla virkni fjarma-
lamarkada. Par koma fram ahugaverdar tilldgur um
hvernig haegt sé ad gera slikt, t.a.m. med pviad auka
frelsi einstaklinga til vidbétarlifeyrissparnadar eins
og pekkist vida erlendis. Mikilveegt er ad stjornvold
og atvinnulifid fylgi eftir peim tilldgum sem birtast
i hvitbokinni til ad efla islenskan fjarmalamarkad.
Fjarfestingar er einnig porf til ad tryggja frekari
uppbyggingu a innvidum samfélagsins. Hvorki er
naudsynlegt né seskilegt ad rikid standi eitt i pvi
aod fjarmagna pau fjdlmaérgu innvidaverkefni sem
borf er & ad radast i. Hér veeri ahugavert ad skoda
frekari moguleika & tengingu & milli opinbers- og
einkafjarmagns likt og gert var vid gerd og rekstur
Hvalfjardarganganna & sinum tima. Slikt hefur gefist
ageetlegaindgrannalondum okkar.

Hair skattir og vaxandi samkeppni

A peim tiu drum sem li8in eru fra pvi ad ég tok vid
sem stjornarformadur islandsbanka hefur ordid
gridarleg breyting & islensku fjarmalakerfi.

Fyrir pad fyrsta, er kerfid miklu minna en & arunum
fyrir hrun enda er ndnast oll starfsemi islensku
vidskiptabankanna & innanlandsmarkadi. Allri
dheettuinnan bankannaer mun betur styrt en adur
og hefur samstarf vid Fjarmalaeftirlitid og Sedla-
bankann verid med dgaetum. Petta samstarf hefur
styrkt dhaetturammma bankans og treyst varnir hans

gegn peningapvaetti svo eitthvad sé nefnt. Pa hefur
téluvert verid fjarfest i stafreenni teekni & pessum
tima. Pad hefur leitt af sér aukna sjalfvirkni og einfal-
dari ferla og pannig hjalpad til vid ad beeta reks-
turinn og auka oryggi.

f annan stad hafa ordid miklar breytingar & samkep-
pnisumhverfinu med tilkomu fjarteeknifyrirtaekja
og annarra markadsadila. Pad er mikilveegt ad
bankarnir bregdist hratt vid pessum breyttu ytri
adsteedum til ad verda ekki undir i samkeppninni.
Ekki méa gleyma ad ein af grunnforsendum pess ad
reksturinn gangi vel er ad tryggja ad vidskiptavinir
og almenningur hafi trd og traust 4 bankanum og
bad hefur verid eitt af héfudmarkmidum okkar &
undanfornum arum.

pad var jakvaett skref ad Alpingi sampykkti & arinu
2019 laekkun & bankaskattinum i 0,145% & nokkrum
arum. bad naegir pé engan veginn, pvi ad pratt
fyrir petta verda skattar a islenska banka enn um
fimm sinnum heerri en i ndgrannaldndunum i stad
sjo sinnum heerri likt og peir voru fyrir leekkunina.
Pessilaekkun aetti ad minu viti ad taka gildi strax i
ljési stédunnar i dag. | 4durnefndri hvitbok er einnig
reett um ad fyrirhugadar lagabreytingar og stofnun
sérstaks skilasjods sé teekifeeri fyrir stjérnvold til
ad endurskoda sérteeka skatta og opinber gjold &
fjarmalamarkadi heildsteett. Mikilveegt er ad horfa
til framtidar og leggja dherslu & edlilega og sanng-
jarna alagningu til ad byggja upp sjodi sem styrkja
stodir fjarmalakerfisins og geta brugdist vid afollum
i framtidinni eins og Tryggingarsjodi innsteeduei-
genda og fjarfesta og skilasjédi er setlad ad gera.
Ekki er hyggilegt ad auka vid paer miklu alogur sem
lagdar hafa verid a islensku bankana 8 undanfor-
num arum.

A sama tima og verid er ad skattleggja islensku
bankana sérstaklega eru alpjédleg fyrirtaeki eins og
Google, Facebook, Apple og Amazon ad Utvikka
starfsemi sina par @ medal i bankastarfsemi. bessi
fyrirteeki borga enga skatta & islandi og eru ad taka
tekjur fra islenskum fyrirtaekjum an pess ad borga
neitt a moti.

Aukin ahersla a sjalfbaerni er fjarfesting til
framtidar

Stjérn bankans hefur haldid 22 fundi fra sidasta
adalfundi og & sama tima hafa verid haldnir 23
fundir i undirnefndum stjornar. Starf stjérnarinnar
hefur verid med hefdbundnum heetti, en po skal
minnst & nokkra peetti sérstaklega.

i kjolfar peirrar stefnumarkunar sem unnin var
& sidasta ari med radgjafarfyrirteekinu Boston
Consulting Group hefur innleiding stefnu og lykil-
verkefna bankans & svidi stafreennar prounar og
sjalfbaerni verid dberandi & arinu.

i lok ars 2019 sampykkti stjorn islandsbanka nyja
sjalfbeernistefnu fyrir bankann. Pad var mikilvaegur
afangi. i stefnunnier 1698 dhersla & sampeet-
tingu sjalfbeernisjonarmida i starfsemi bankans til
vidbotar vid ardsemismarkmid og énnur fjarhag-
sleg markmid. Stefnan er sett fram til ad maeta
krofum hagadila um adgerdir & svidi sjalfbaerni og er
i samraemi vid eigendastefnu rikisins og heimsmark-
mid Sameinudu pjédanna. Med pessu vill bankinn
verda leidandi a svidi sjalfbaerrar préunar og hrey-
fiafl til g6dra verka i samfélaginu.

Stjornin hefur jafnframt unnid ad pvi ad beeta
dhsettumenningu i bankanum en skodun og mat
& hvers kyns dheettupattum er undirstoduatridi i
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rekstri bankans. P4 gegnir stjérn veigamiklu hlut-
verkivid undirbuning fimm &ra vidskiptadasetlunar,
sem er grunnur ICAAP skyrslu um mat a eigin-
fjarporf bankans. Petta hefur verid gert i samvinnu
vid dheettustyringu bankans og Fjarmalaeftirlitio og
erstér hluti af verkefnum stjérna fjarmalafyrirteekja.

Stjornin lagdi ennfremur dherslu a préun endur-
bdtadaetlunar fyrir bankann par sem afallas-
vidsmyndir eru dregnar upp og vidbrégd bankans
til ad draga ur ahrifum afallanna eru metin. Pessar
svidsmyndir hafa komid ad godu gagni pegar meta
parf adgerdir vegna efnahagsafleidinga COVID 19
faraldursins.

Tilldgur til adalfundar

Fyrir pessum fundi liggja tilldgur i samraemi vid
hlutafélagalog og 16g um fjadrmalafyrirteeki.

i fyrsta lagi leggur stjorn bankans til ad ekki verdi
greiddur ardur til hluthafa vegna arsins 2019 i
ljosi Ovissu af voldum fordeemalausra adsteedna
& fjarmalamoérkudum. Petta er gert pratt fyrir
langtimastefnu bankans um 40-50% ardgreidslu-
hlutfall en stjérnin oskar eftir heimild adalfundar
til pess ad kalla til sérstaks hluthafafundar sidar &
arinu par sem tillaga um greidslu ards af hagnadi
fyrrirekstrarara kann ad vera l6gd fram.

i 33ru lagi gerir Bankasysla rikisins, sem fer med
eignarhlut rikisins i bankanum, pa tillogu ad eftir-
taldir verdi kjornir i stjérn bankans til naesta adal-
fundar:

Adalmenn:
Hallgrimur Snorrason
Heidrun Jénsdoéttir

Anna bérdardéttir
Arni Stefansson

Floki Halldorsson
Frosti Olafsson
Gudrun borgeirsdoéttir

Varamenn
Herdis Gunnarsdéttir
Oskar Jésefsson

Jafnframt er lagt til ad Hallgrimur Snorrason verdi
kjorinn formadur stjornar.

i bridja lagi er gerd tillaga um ad adalfun-
dur sampykki ad Ernst & Young verdi endur-
skodunarfélag bankans.

i fiorda lagi er lagt til ad adalfundur islands-
banka sampykki ad laun til stjérnarmanna verdi kr.
420.000 & manudi, laun til stjornarformanns verdi
kr. 735.000 &4 manudi og laun til varaformanns
verdikr. 525.000 & manudi. Pvi til vidbdtar skuli
greida stjornarmonnum kr. 210.000 8 manudi fyrir
patttoku i starfi undirnefnda stjérnar en auk pess fai
formenn undirnefnda stjérnar greiddar kr. 30.000
4 manudi.

Laun varamanns i stjorn verdi kr. 210.000 fyrir hvern
setinn stjornarfund eda fund med Fjarmalaeftirlit-
inu um heefismat en pé aldrei heerri en laun adal-
manns innan hvers manadar. Greidsla til hvers
varamanns skal nema ad lagmarki kr. 420.000 & é&ri.
Allar pessar fjarhaedir eru dbreyttar fra sidasta ari.

Loks er lagt til ad adalfundur sampykki starfskja-
rastefnu bankans i samraemi vid hjalagda tillogu.
Starfskjarastefnan er birt opinberlega og liggur
frammi & fundinum og er hun efnislega 6breytt fra
fyrra éri.

Pakkir og oskir

A pessum adalfundi gefa prir stiornarmenn ekki
kost & sér til endurkjérs. Auk min eru pad Audur
Finnbogadéttir, sem hefur setid i stjérninni undan-
farin fjégur ar, og Témas Mar Sigurdsson, sem
verid hefur varaformadur stjérnar s.I. starfsar. Fyrir
hond okkar priggja vil ég pakka samstjornarfolki
okkar fyrir anaegjulegt samstarf. Pa vil ég fyrir hond
frafarandi stjornar pakka Sllum peim, sem islands-
banki hefur att samstarf vid & arinu. Sérstaklega vil
ég nefna Bankasysluna, sem fer med eignarhaldid.
Ennfremur vil ég pakka starfsménnum Fjarmalaeft-
irlitsins og Sedlabankans og starfsménnum Ernst
og Young, sem eru ytri endurskodendur bankans.
Vidskiptamonnum pakka ég tryggd og traust. Fyrir
hond frafarandi stjornar flyt ég starfsménnum og
stjornendum bestu pakkir fyrir metnadarfullt og
arangursrikt starf. Einkum pdkkum vid Birnu Einars-
dottur bankastjora fyrir frabeert samstarf, en hun
hefur verid épreytandi og 6flugur leidtogi i daglegu
starfi bankans. Persénulega pakka ég Birnu fyrir
gefandiog skemmtilegt samstarf i aratug.

Eg er pakklatur fyrir pann tima sem ég hef star-
fad sem stjérnarformadur bankans. Eg hef kynnst
maorgu afbragdsfélkiinnan bankans og i stjérn hans.
Framundan eru spennandi en um leid krefjandi
timar. Eg er pess fullviss ad &flugir stjérnendur og
heefileikarikt starfsfélk bankans muni tryggja hag
hans & naestu arum og ad bankinn muni njéta gods
af fjarfestingum sinum i nyrri teekni, abyrgri stefnu
og géari pjonustu vid vidskiptavini.

Eg 6ska nyrri stjorn og nyjum stjérnarformanni
velfarnadar i stérfum sinum og ég hlakka til ad fylg-
jast med framgangi bankans & naestu arum.



