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Fundarstjori og ageetu gestir,

Arid 2015 var vidburdarikt i rekstri islandsbanka. Miklar breytingar attu sér stad m.a. vegna naudasamninga gémlu bankanna
og breytinga & eignarhaldi bankans. Hagnadur bankans eftir skatta nam 20,6 milljordum kréna og ardsemi eigin fjar var 10,8%.
Grunnreksturinn heldur afram ad styrkjast en hagnadur af reglulegri starfsemi var 16,2 milljardar kréna og ardsemi eigin fjar af
reglulegri starfsemi var 13,2%. Poknanatekjur jukust og kostnadarhlutfll leekkudu.

Skattar, gjold og erfid samkeppnisskilyrdi

A sidasta ari greiddi islandsbanki 8,6 milljarda samanlagt i tekju- og bankaskatt. Fra arinu 2008 hafa pvi 48 milljardar runnid til
rikissjods i formi skatta. Bankinn er stér og virkur patttakandi i islensku atvinnulifi og greidir pvi stoltur sina skatta til samfélagsins.
Pad mé hins vegar benda 4 ad skattar og alogur a islensk fjdrmalafyrirteeki eru med pvi heesta sem pekkist. Til vidbétar vid
tekjuskatt, tryggingagjald og adra hefdbundna skatta og gj6ld greida islensku bankarnir 5,5% fjarsysluskatt & laun og einnig 6% &
hagnad umfram einn milljard kréna. Par ad auki greida bankarnir svokalladan bankaskatt sem nemur nu teeplega 0,4% af skuldum
umfram 50 milljarda. Bankaskatturinn var haekkadur verulega arid 2013 og var st haekkun hugsud sem timabundin rédstéfun til ad
greida fyrir verkefni rikisstjérnarinnar til svo kalladrar leidréttingar 4 hisnzedisldanum. bad er deginum ljdsara ad med pvi ad greida
teeplega 0,4% af skuldum i skatt er samkeppnisstada islenskra banka verulega skert. Peir, sem fjarfesta i bonkunum hér 4 landi
framtidinni verda ad fa fullvissu um ad peir skattar falli nidur 2017 eins og gert var rad fyrir.

Hair skattar og miklar gjaldaalégur auk strangari reglna um eiginfjarbindingu hafa aukid kostnad fjarmalafyrirteekja verulega. bau
bua ekki vid somu samkeppnisskilyrdi og erlend fjarmalafyrirtaeki. Talid er ad markadshlutdeild erlendra banka 4 islandi sé um
30% af lanum til fyrirteekja. Auk pess fer skuggabankastarfsemi ort vaxandi - einkum hisnzdislan lifeyrissjéda, sem ekki purfa
ad greida sambeerilega skatta og fjarmalafyrirteeki né bua vid sama regluverk.
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Gifurlegar eignir rikisins i fjarmalafyrirtaekjum

Um &ramétin nam eigid fé islensku bankanna 660 milljordum kréna en eignarhlutur rikisins i eigin fé islandsbanka og
Landsbankanum nam 467 milljordum kréna. Pessir tveir bankar eru ndnast ad fullu i eigu islenska rikisins. Til samanburdar ma
nefna, ad eignarhlutur rikisins i tveimur rikisbonkum nam 19,5 milljrdum krona arid 1997 sem er 48,5 milljardar kréna & ntvirdi.
Fannst pé morgum & peim tima umsvif rikisbanka heldur mikil. Ntna er hlutur rikisins tifalt steerri & fostu verdlagi. Heildareignir
innlansstofnana nema nd 3.800 milljordum kréna, sem er rdmlega ein og hélf verg landsframleidsla. Til samanburdar voru
eignirnar hins vegar teeplega 10 pudsund milljardar i upphafi 4rs 2008 eda sex og hélf landsframleidsla & peim tima.

Megd rikisveedingunni er eignarhald islenska rikisins & bonkunum ordid umtalsvert meira en pekkist vidast annars stadar. Hlutfall
eigna rikisbankanna af heildareignum bankakerfisins hér er ni metin & 71% en pad er svipad hlutfall og i Syrlandi, Hvita Russlandi
og Indlandi en margfalt haerra en hja peim pj6dum, sem vid berum okkur yfirleitt saman vid. | pessum samanburdi er midad vid ad
rikisbanki sé banki par sem rikid & yfir 50%.

bvi er stundum haldid fram ad bankarekstur verdi ahaettuminni og ekki purfi ad dttast afdll, ef bankar séu i eigu rikisins. Pessi
skodun stenst ekki i ljési sogunnar. Opinbert eignarhald hefur pvert & méti verid einn algengasti orsakarvaldur fijgrmalakreppa
og m.a. pess vegna hafa bankar vida verid einkavaeddir. Hér 4 landi eins og annars stadar purfti rikid ad hlaupa undir bagga med
rikisbanka. Arid 1993 nokkrum arum 4dur en Landsbankinn var einkavaeddur lagdi rikid til hans verulega fjarmuni til ad hann geeti
uppfyllt skilyrdi laga um eigid fé. Samtals nam adstodin 4, 25 milljordum a verdlagi arsins 1993, en pad jafngildir 11 milljgrdum
kréna & verdlagi dagsins i dag.

Eins og margoft hefur verid sagt 4 pessum vettvangi 4 islandsbanki langa sogu og djtipar raetur i islensku fijarmalalifi. begar prir
einkabankar sameinudust Utvegsbankanum 4rid 1990 var akvedid ad saekja nafnid til forvera Utvegsbankans til ad leggja aherslu
4 sjalfstaedi bankans. islandsbanki var pvi ordinn einkabanki aratug 48ur en hinir stéru bankarnir voru seldir. bad er eindregin von
starfsmanna og stjérnenda bankans ad islandsbanki verdi aftur 6flugur einkabanki. Eg tek heilshugar undir pa skodun fulltrda,
AGS, sem voru hér a landi i sidustu viku, ,ad leggja () eigi aherslu a ad finna trausta kaupendur, helst erlenda banka med gott
ordspor".

Takmorkud éheetta af fjarfestingarbankastarfsemi

Eins og marka ma af umraedunni sja margir pad sem kost vid eignarhald rikisins ad heaegt verdi ad breyta fjarmalakerfinu og
endurskipuleggja pad. Pad er audvitad misskilningur ad eignarhald rikisins sé naudsynlegt til pess ad hagreeda i starfsemi
fjarmalafyrirteekja. Haegt er ad leekka kostnad verulega fyrir alla banka med sameiginlegri vinnslu & peim svidum, sem samkeppni
naer ekki til eins og t.d. med adild Reiknistofnunar bankanna og hefur islandsbanki tekid stor skref til ad draga pannig tr kostnadi.

Pa heyrist oft  talad um kerfislega &heettu af pvi ad hafa vidskiptabanka- og fjarfestingabankastarfsemi i sama banka.
SU umreda hefur oft & tidum verid & villigdtum. islandsbanki er alhlida banki med fiolbreytta vidskiptabanka- og
fiarfestingar-bankastarfsemi. Fjarfestingarbankastarfsemi er fyrst og fremst ad finna { Morkudum islandsbanka, sem er sérstakt
tekjusvid og ad litlu leyti & fyrirteekjasvidi. Margir vidskiptamenn annarra svida nyta sér einnig vissa pjénustu, sem stundum
er talin til fjarfestingabankapjénustu t.d. kaup og solu gjaldeyris. Pess vegna er mjog litill hluti dtldnadheettu bankans vegna
fjarfestingarbankastarfsemi. Med uppskiptingu verdur hagkveemni bankakerfisins minni og kerfislegri dhaettu ma styra an pess
ad skilja ad pessa starfsemi ad. islandsbanki setur sér til ad mynda reglur um heildarmork fyrir markadsahzttu, heildarmérk fyrir
hlutabréfaahattu og heildarmork fyrir solutryggingar. i pessari umraedu allri mé heldur ekki gleymast ad bankar, sem eingdngu
sinntu vidskiptabankastarfsemi urdu fyrir &f6llum og féllu i bankakreppunni rétt eins og fjarfestingabankarnir

Godar efnahagshorfur

Enginn getur andmaelt bvi ad efnahagur pjédarinnar hefur batnad mjog mikid ad undanfornu. Arleg landsframleidsla 4 mann er
nd meiri en han var mest fyrir hrun bankanna. Atvinnuleysi er svo til horfid og verdbdlgan hefur i tvd &r meelst undir markmidum
Sedlabankans, pratt fyrir verulegar launahaekkanir. Vidskiptakjor pjédarinnar hafa batnad verulega einkum vegna leekkunar oliu-
og hravéruverds. Utflutningstekjurnar hafa vaxid vegna gifurlegrar fislgunar ferdamanna til landsins. Eftir pessari proun hefur
verid tekid 4 alpjédavettvangi, en petta gerist & sama tima og verdhjodnunar geetir i ndgranna- og vidskiptalondum okkar med
tilheyrandi vandamalum.
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Pétt pessi stérkostlegi efnahagsbati sé afar dnaegjulegur méa ekki gleyma pvi ad skjétt geta vedur skipast i lofti. Pegar til lengdar
leetur ma gera rad fyrir haekkunum 4 oliu- og hravorumarkadi og ferdamannastraumurinn er vidkveemur fyrir ymis konar 6flum og
atvikum. Pvi purfum vid sem endraneer ad ganga haegt um gledinnar dyr og geeta ad okkur i uppsveiflunni, en pad er einmitt i henni
sem hzttan er mest 8 ofmetnadi og mistékum eins og deemin sanna.

Losun hafta

Uppgjorid vid slitabu follnu bankanna hefur gjorbreytt landslaginu i skuldaméalum pjédarinnar og skapad forsendur fyrir jafnveegi
i vidskiptum hennar vid Gtlond. Hreinar skuldir pjodarinnar eru ni um 14% af landsframleidslu og hafa ekki verid hlutfallslega
leegri i halfa 6ld. Pad er full asteeda til ad hrdsa stjérnvoldum fyrir pad, hve vel hefur tekist i pessum efnum med skynsamlegum
adgerdum.

Neesta stdra skrefid i afndmi hafta verdur itbod vegna aflandskréna, en Stjérnvold hafa bodad ad pad geti ordid & naestu vikum enda
eru skilyrdi afar g8 um pessar mundir. | framhaldi af pvi parf ad tina fram pau teeki og t6l, sem nota 4 til ad tryggja stodugleika
fjarmalakerfisins og hagkerfisins alls. Pad er ekki einfalt mal fyrir smariki med sjélfsteeda gjaldmynt. Til ad vel takist til purfa allir
ad leggja hond a pldg. Stjornvold og Sedlabanki bera mestu abyrgdina, en adilar vinnumarkadarins og fjarmalakerfid purfa einnig
ad axla sina dbyrgd.

Ein steersta askorunin & neestunni verdur ad afnema gjaldeyrishéftin, en tryggja i leidinni ad skammtimahagsmunir erlendra
fjarfesta fai ekki ad rada ferdinni & gjaldeyrismarkadi og i islenskum efnahagsmalum. Nuna pykir okkur pad sjalfsagdur hlutur ad
losa um héftin. Pad er audvitad anaegjulegt ekki sist i ljési pess ad pad tok okkur 63 ar ad losna ur fjarmagnshoftum, sem komid
var 4 til bradabirgda i kreppunni 1931. Vonandi tekst vel til enda er pad forsenda pess ad heegt sé ad vidhalda nokkurn veginn
frjdlsum vidskiptum vid onnur 1ond.

Styrivextir og bindiskylda

Sedlabankinn hefur & undanférnum arum fyrst og fremst beitt styrivoxtum til ad halda verdbdlgunni innan vidmidunarmarka.
Styrivextir hafa pvi midur haft takmarkada virkni sem styriteeki m.a. vegna pess ad litill hluti skulda heimila er & fljétandi
overdtryggdum voxtum. Vaxtaheekkanir hafa pvi litil og heegvirk ahrif & heimilin og fyrirteeki reyna yfirleitt ad skila heekkunum ati
verdlagid, en pad leidir til enn frekari verdbolgu. Bindiskyldan er hins vegar t6l sem hefur skyr og fljétvirk ahrif & bankakerfid. Hin
leekkar meelda lausafjarstodu bankanna og veldur pvi ad peir purfa ad fara varlegar i Gtldnum. Petta sdum vid 4 sidasta fjordungi
sidasta ars. Vandamalid vid bindiskylduna er hins vegar ad htn virkar einungis 4 bankana en ekki 4 skugga-bankastarfsemina. A
sama tima og Sedlabankinn sagdi bonkunum ad haegja a ferdinni sdum vid mikla sokn i nyjum Gtlanum fra lifeyrissjodum og nyjum
sjodum sem stofnadir voru til dtlana. b6 svo ad asteeda sé til ad fagna samkeppni pa verdur hin ad vera 4 edlilegum grunni. Pad
er pvi mikilveegt ad Sedlabankinn hugi ad pvi ad styriteeki hans néi til allra adila 4 lanamarkadi - annars virka pau ekki sem skyldi.

Tillogur til adalfundar

Fyrir pessum fundi liggja tillogur i samraemi vid hlutafélagalog og reglur um fiarmaélafyrirtaeki. i fyrsta lagileggur stjorn islandsbanka
til ad greiddur verdi (it ardur til eigenda allt ad 50% af hagnadi sl. 4rs. [ 6dru lagi gerir Bankasysla rikisins, sem fer med eignarhald
4 bankanum, tillogu um f6lk i stjorn fyrir naesta starfsar. i pridja lagi er flutt tillaga pess efnis ad Rikisendurskodun verdi falid ad
endurskoda reikninga félagsins, en samkvaemt logum er fyrirtaekjum i meirihlutaeign rikisins skylt ad gera tillogu pess efnis. A
sidasta adalfundi var endurskodunarfyrirteekid Ernst og Young radid til ad endurskoda reikninga bankans og fré pvi er gengid ad
svo verdi afram. [fiorda lagi gerir stjorn bankans pé tillsgu ad launakjor stjérnar verdi pau sému og 4 sidasta starfstimabili. Loks
verda i samradi vid Bankasysluna fluttar breytingartillogur a starfskjarastefnu bankans i pvi skyni ad endurskoda arangurstengdar
greidslur til lykilstarfsmanna.

Eins og greint var fra nii um helgina hyggst islandsbanki flytja hfudstodvar sinar i Képavog sidar a arinu. Af pvi tilefni er gerd
tillaga um breytingar 8 sampykktum félagsins pvi til samraemis.

Ljost er ad miklar breytingar verda 4 stjorn islandsbanka a pessum adalfundi. Adeins tveir peirra, sem kjornir voru 4 sidasta
adalfundi, sitja fram i stjorninni en fimm hverfa 4 braut. brir peirra sem haetta, Arni Tomasson, Marianne Okland og Neil Brown
hafa setid i stjorninni i sex og halft ar eda fra pvi ad bankinn var endurreistur i niverandi mynd. Eva Cederbalk hefur setid |
stjérninni fra sidasta adalfundi og Gunnar Fjalar Helgason i halft ar, en hann tdk seeti  stjorninni sem varamadur, pegar bdranna
Jénsdéttir sagdi af sér sl. haust. Ollu pessu géda folki vil ég pakka fyrir mikilvaegt starf { pagu islandsbanka og gott og heilladrjtigt
samstarf i stjérn bankans. Eg leyfi mér ad faera erlendu stjérnarmonnunum sérstakar pakkir fyrir framlag peirra. Marianne og
Neil, sem hafa verid med fra upphafi og Eva, sem kom til lids vid okkur fyrir ari, hafa med yfirburdapekkingu og mikilvaega reynslu
i farteskinu lagt mikid af morkum vid ad endurreisa bankann og méta framtidarsyn hans.
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Traust parf ad endurheimta

A pvi starfsari, sem nui er ad ljtika, hefur stjérn islandsbanka haldid 19 stjérnarfundi. Starf stjérnarinnar fra hruninu hefur umfram
annad midad ad pvi ad styrkja regluverk og innri verkferla bankans. Stjérn og stjérnendur hafa dsamt starfsfdlki lagt sig fram um
ad beeta starfshaetti og vinnubrogd auk pess ad efla pjénustu vid vidskiptamenn bankans. Mikill drangur hefur nddst i pessum
efnum.

Fra hruni bankanna fyrir atta arum hefur traust & stofnunum pjédfélagsins og grundvallarhugmyndum, sem samfélagid byggist
a, melst afar litid. bratt fyrir ad fyrirteeki skapi storf, leggi storan skerf til hagvaxtar, standi ad nyskopun, taki patt i menntun
starfsmanna, greidi skatta og skili eigendum ardi, svarar innan vid helmingur adspurdra i skodanakonnun Gallups pvi jatandi ad
ahrif fyrirteekja 4 islenskt samfélag séu jakveed og rdmlega fjordungur telur ahrifin beinlinis neikveed. Edlilega hafa bankarnir
ekki farid varhluta af pessu neikvaeda vidhorfi, sem versnadi i kjolfar hrunsins. Pess vegna hefur islandsbanki litid & pad sem
forgangsverkefni ad endurheimta traust, sem glatadist i bankakreppunni. Afram parf ad vinna ad gédum verkefnum med
starfsfélki og eigendum. betta er langtimaverkefni, sem krefst pess ad bankinn fylgi vidurkenndum og géddum stjérnarhattum,
syni samfélagslega abyrgd, standi fyrir opinni umraedu og hafi gagnseei sem leidarljés i verkum sinum. Pad er afar mikilveegt ad
fyrirteeki og samtok peirra nyti fjol- og samfélagsmidla til ad skyra ut hlutverk og tilgang atvinnulifsins i landinu.

Lokaord

i lokin vil ég pakka frafarandi eigendum slitastjorn Glitnis og stjérnarménnum i i stjorn 1SB-Holding fyrir samstarfid. Somuleidis
feeri ég Fjarmalaeftirlitinu og Sedlabankanum pakkir. Jafnframt pakka ég Bankasyslunni fyrir samstarfid 4 lidnu starfstimabili
og vonast til ad pad verdi sem best & pvi neesta. Fyrir hond stjérnar vil ég sérstaklega pakka starfsmonnum og stjérnendum
islandsbanka fyrir frabaert samstarf. Ekki sist ber ad pakka Birnu Einarsdéttur bankastjora, sem hefur verid leiftrandi leidtogi
starfsfdlksins i daglegum 6nnum.

Anaestu vikum og manudum mun stjérn Islandsbanka dsamt stjérnendum og starfsmonnum taka pétt { stefnumétun bankans, sem
nui stendur & krossgétum i morgum skilningi. Oll okkar vidleitni lytur ad pvi ad styrkja starfsemina med hagsmuni vidskiptamanna,
starfsfélks og eiganda ad leidarljési. Til pess ad pad takist vel purfum vid ad vardveita og efla pann mikla metnad sem starfsfélkid
hefur tileinkad sér. Pannig verda okkur allir vegir feerir.



