Hluthafafundur Islandsbanka hf.
30.juni 2025

Hluthafafundur islandsbanka hf. var haldinn i héfudstédvum bankans ad Hagasmara 3,
Kopavogi, manudaginn 30. juni og hofst kl. 16.00. Jafnframt var gefinn kostur a rafraenni
patttoku a fundinum. Atkvaedagreidsla a fundinum fér eingdngu fram med rafreenum haetti.
Fundurinn fér fram & islensku en bodid var uppa tulkapjonustu & ensku.

Setning fundar

Linda Jonsdottir, stjdérnarformadur [slandsbanka, setti fundinn og baud fundargesti velkomna
a hluthafafund bankans.

a) Kosning fundarstjora og fundarritara
Linda Jonsdéttir stjornarformadur gerdi ad tillogu sinni ad Johannes Karl Sveinsson,

haestaréttarlogmadur, yrdi kjorinn fundarstjori. Adrar tillogur komu ekki fram og var
Jéhannes sjalfkjorinn. Jéhannes gerdi ad tillogu sinni ad Dagmar Clausen bérdardattir,
forstddumadur & 16gfraedisvidi islandsbanka, yrdi kosin fundarritari. Adrar tilldgur komu
ekki fram og var Dagmar sjalfkjorin..

b) Logmaeti fundar

Fundarstjori for yfir framkveemd bodunar fundarins. Bodad var til pessa hluthafafundar
med auglysingu 6. junisl. i upplysingakerfi Nasdaq og & vefsiou bankans, og pann 8. jani
s.l.iMorgunbladinu. Var fyrirvari d bodun fundarins naegilegur, i samraemi vid akveedi 88.
gr.ailogum um hlutafélog og sampykktir bankans. Tillogur peer sem eru til umfjollunar
a fundinum voru einnig birtar & vefsidu bankans.

Fundarstjori lysti fundinn ldgmaetan, m.t.t. bodunar og framlagningar 8 gégnum, til ad
fjalla um og afgreida pau malefni sem eru & dagskra hans.

Fundarstjori gerdi grein fyrir pviad upplysingar um maetingu a fundinn yrdu veittar adur
en gengid yroi til atkveedagreidslu.

c) Fyrirkomulag fundar og atkvaedagreidslu

Fundarstjori for stuttlega yfir fyrirkomulag atkveedagreidslu & fundinum, haegt sé ad
taka patt i fundinum baedi rafreent og med pvi ad maeta & fundarstad. Atkvaedagreidsla
verdi rafreen og fari einungis fram gegnum kerfi Lumi. Var enn fremur tekid fram ad
hluthéfum geefist kostur & ad senda inn fyrirspurnir og athugasemdir med rafreenum
haetti gegnum fundarkerfid. Einnig gerdi fundarstjéri grein fyrir pvi ad mogulegt sé fyrir
ba sem meettir eru & fundarstad ad dska eftir pvi ad taka mals undir einstokum lidum
med pvi ad gefa merki pegar fundarstjéri bydur upp a pad.



Dagskra:

Dagskra fundarins var eftirfarandi:

1. Tillaga ad breytingum & starfskjarastefnu bankans;
2. Onnur mal

i.  Alyktunartillaga um stjérnarmann islandsbanka hf.
(vantraust)

Vilhjalmur Bjarnason, hluthafi, tok til mals um dagskra fundarins. Gerdi hann athugasemd vid
tillégu stjornar um breytingar & starfskjarastefnu og visadi til pess ad 79. grein laga um
hlutafélog kvedi d um ad starfskjarastefna skuli sampykkt & adalfundi, med eda an breytinga, og
pbar skuli félagsstjéorn gera grein fyrir og skyra fra framkveemd &dur sampykktrar
starfskjarastefnu. Kvadst Vilhjalmur gera verulegar athugasemdir vid pad ad bodad sé til pessa
fundar a pessum timapunkti, i kjolfar pess ad islenska rikid seldi allan sinn hlut i bankanum, og
kvadst einnig telja ad hluthafafundur af pessu tagi geti ekki tekid afstodu til pessarar
starfskjarastefnu, pad yrdi einungis gert & adalfundi. Sagdi hann hugsanlega eftirmala verda af
bvi ef fundarstjéri treysti sér til pess ad taka afstédu gegn skyrum fyrirmaelum hlutafélagalaga
med skapandilagatulkun.

Fundarstjori pakkadi Vilhjalmi Bjarnasyni fyrir og beindi pvi til fundarritara ad boka athugasemd
Vilhjalms um |logmeeti dagskrar.

[ tilefni af athugasemdum Vilhjalms Bjarnasonar tok fundarstjori fram ad samkvaemt 80. gr. laga
um hlutafélog ad hluthafar taki saman akvardanir & hluthafafundum og hluthafafundir séu
aedsti vettvangur um allt sem hluthafar vilja nema pad sé sérstaklega undanpegio 16gsogu
hluthafafundar. Ekki sé haegt ad lita svo & ad pott adalfundur fjalliad lagmarki um viss atridi hafi
hluthafar ekki heimildir til ad bera sému mal undir almenna hluthafafundi. i ljési peirrar
meginreglu hluthafalaga ad hluthafar geti tekid nyjar akvardanir, liki peim ekki dakvardanir fyrri
funda, pa telurhann ad pad séu ekkivandkveedi a pvi taka megi pennan dagskrarlid til afgreidslu
a vettvangi hluthafafundarins.

Fundarstjori gerdi grein fyrir dagskra fundarins. Vardandi lidinn dnnur mal, tok fundarstjori fram
ad i samraemi vid sampykktir bankans geti hluthafar komid 6llum malum sem peir kjésa a
dagskra fundar med tilteknum heetti, pegar bodad hafi verid til hluthafafundar. Borist hafi
alyktunartillaga fra hluthafa um vantraust a stjornarmann sem verdi tekin til afgreidslu a
fundinum. Tillagan hafi borist og verid birt med tilskildum fyrirvara.

Fundarstjori greindi fra pvi ad nu veeri meett fyrir 36,52% hluthafa i bankanum a fundinn.
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1. Tillaga ad breytingum a starfskjarastefnu (adaltillaga og breytingartillaga)

Fundarstjori gerdi grein fyrir framlagdri tillégu stjérnar ad breytingum & starfskjarastefnu en
hdan var medal fundargagna (adaltillaga).

Stjérn islandsbanka leggur i fyrsta lagi til ad vid starfskjarastefnu bankans baetist tvo
heimildarakvaedi i 7. gr. stefnunnar.. Annars vegar verdi stjérn heimilt ad setja a fot sérstakt
kaupaukakerfi fyrir starfsfolk og hins vegar verdi stjérn heimilt ad innleida kaupréttarazetlun a
grundvelli 10. gr. laga nr. 90/2003 um tekjuskatt. Markmidid er ad veita stjérn svigram til pess
ad umbuna starfsfolki fyrir arangur i starfi og tengja saman langtimahagsmuni starfsfélks og
bankans. P& eru lagdar til breytingar & 8. gr. starfskjarastefnunnar til samreemis vid
framangreindar breytingar a 7. gr. starfskjarastefnunnar vardandi sampaettingu ahaettu sem
tengist sjalfbaerni. Loks eru lagdar til breytingar 8 ordalagi og skipulagi texta 8 nokkrum stodum
annarsstadar i starfskjarastefnunni. Tillaga stjérnar ad uppfeerdri starfskjarastefnu dsamt Utgafu
hennar med breytingaslod fra fyrri starfskjarastefnu sé ad finna i gégnum fundarins & vefsidu
bankans.

Gerdifundarstjori jafnframt grein fyrir pvi ad fra pvi ad tillogur stjornar voru birtar & vef bankans
bann 9.junis.l. hafi borist abendingar fra nokkrum hluthéfum um breytingar. Af peim sokum vilji
stjorn bankans gera tillogur til samraemis vio dbendingarnar & fundinum. Gerdi fundarstjori
grein fyrir breytingartillégu stjérnar vid framlagda adaltillogu..

Lagt er til i breytingartilldgunni ad stadfest verdi i stefnunni sjalfri (ekki einungis
greinargerdinni) ad ekki skuli koma til greidslu kaupauka nema lagmarks viomidum um ardsemi
sé nad (grein 7.2).

| beim tilvikum par sem hluti kaupauka er greiddur med hlutabréfum i bankanum pa skuli mida
vid medalgengi sidustu 10 daga (grein 7.2). Um sé ad raeda efnislega somu reglu og vardandi
kaupréttiigrein7.3.

Pa sé akveedi 9. greinar starfskjarastefnunnar um upplysingagjof til hluthafa i addraganda
adalfundar er nanar Utfeert pannig ad upplysingagjof er verulega aukin.

Setning i greinargerd med tillogu stjérnar um starfskjarastefnu, um ad stjérn bankans skuli
akvarda hvernig ardsemi umfram lagmarksvidmid skuli skipt & milli hluthafa og starfsfolks, er
felld brott ur greinargerd.

Gerdi fundarstjoéri grein fyrir pvi ad i samraemi vid almenn fundarskop verdi breytingartillagan
tekin til atkveedagreidslu fyrst og ef hin er sampykkt pa verdi gengid til atkvaedagreidslu um
adaltilloguna med dordnum breytingum.

Gerdi fundarstjéri grein fyrir pvi ad tillaga stjérnar um starfskjarastefnu dsamt dordnum
breytingum asamt Utgafu hennar med breytingasldd sé ad finna i gégnum fundarins & vefsidu
bankans.

Fundarstjéri baud fundarstjori Lindu Jonsdottur, stjérnarformanni islandsbanka, og Hauki Erni
Birgissyni, stjornarmanni i islandsbanka og formanni stjornarhatta- og mannaudsnefndar
bankans, ad taka til mals um efni og forsendur tillagna stjérnar.
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Linda Jonsddttir, stjornarformadur tok til mals. Linda lysti yfir mikilli anaegju med nylidid utbod
a4 solu eftirstandandi hlutar rikisins i bankanum og pakkadi pattakendum i Utbodinu, nyjum
hluthéfum og 6drum patttakendum i verkefninu. Sagdi hun stjorn lita & petta sem mikilvaegt
skref i vegferd bankans. Bankinn sé i dag steersti fjarfestingarbanki landsins, leidandi a

fyrirteekjamarkadi og med sterka stédu & einstaklingsmarkadi, og stjorn sjai ymis teekifeeri til
frekari vaxtar.

Sagdi hun stjérn stefna einhuga ad pvi markmidi ad hamarka ardsemi og par med markadsvirdi
bankans hluthéfum til hagsbdta en i peim tilgangi sé einnig naudsynlegt ad tryggja
samkeppnishaefni bankans sem vinnustadar & fjarmalamarkadi. Stjorn telji pvi naudsynlegt ad
mota skyra og traverduga stefnu vardandi starfskjor og samraema framtidarsyn bankans vid
veentingar hluthafa. Pad sé timabeert ad stiga naesta skref i pessu efni ad mati stjornar. Visadi
han til avarps sins & adalfundi bankans 2025 i pessu skyni. Markmid stjérnar sé ad tengja saman
med starfskjarastefnunni hagsmuni hluthafa og starfsfélks med langtima hagsmuni ad
leidarljosi. P4 vék Linda stuttlega ad stefnuaherslum og gildum bankans. Sagdi hin dstaeduna
fyrir pvi ad stjorn taki petta malefni upp nuna, i beinu framhaldi af s6lu rikisins & eftirstandandi
hlut sinum i bankanum, vera ad stjérn hafi fundid fyrir skertri samkeppnisheaefni bankans sem
naudsynlegt sé ad bregdast vid an tafar. Ny stefna sé mikilveegur pattur i ad tryggja ad bankinn
standi vel ad vigi til framtidar. Pakkadi hun peim hluthéfum sem komu med gdédar dbendingar
vio tilldguna enda sé pad hluti af stefnumoérkun ad vidra dlik sjonarmid og sammaelast um hvert
stefnt skuli.

Linda gaf Hauki Birgissyni, stjérnarmanni i Islandsbanka og formanni stjérnarhatta- og
mannaudsnefndar bankans, ordid.

Haukur Orn, gerdi stuttlega grein fyrir sjonarmidum stjornar islandsbanka ad baki tilldgum
stjérnar um breytingar a starfskjarastefnu, um hvatakerfi og kaupréttarasetlun. Mikilveegt sé ad
hagsmunir hluthafa, starfsfélks og bankans i heild séu tvinnadir saman med langtimahagsmuni
ad leidarljosi. A sama tima sé 1698 ahersla 4 ad ekki sé verid ad hvetja til shéflegrar ahaettutoku
med framkvaemdinni. Haukur Orn greindi frad pvi ad umraeddar breytingar settu ad efla
arangursmenninguinnan bankans og draga Ur prystingi d haekkun fastra launa. Pad settiad gera
bankanum kleift ad bjéda upp & samkeppnisheef og fjolbreytt starfskjor og pannig lada ad
haefileikarikt starfsfélk. Gerdi hann grein fyrir pvi ad flest félog i kaupholl hér landi séu med
kaupaukakerfiog kaupréttaraeetlanir auk pess sem helstu samkeppnisadilar bankans séu pegar
med samskonar kerfi i sinum reglum. P& gerdi hann grein fyrir helstu pattum pess kerfis sem
lagt er til dsamt gildandi lagaramma um greidslu kaupauka og kaupréttarasetlanir a islandi.
Jafnframt var aréttad ad breytingarnar muni na til alls starfsfélks bankans. Haukur Orn greindi
fra pvi ad kaupaukakerfid muni skiptast i tvd prep, p.e. almennt og sérteekt kaupakakerfi.
Almenna kerfid muni na til alls starfsfolks, par sem kaupauki geti numid 0-10% af arslaunum, og
sértaeka kerfid muni na til um 15% starfsfolks bankans, par sem kaupauki geti numio 10-25% af
arslaunum. Aréttadi hann ad engin réttindi avinnist ef ardsemi bankans, ad teknu tilliti til
kaupauka, verdi undir ardsemismarkmidi bankans. Kaupréttardsetlunin muni na til allra
fastradinna starfsmanna og starfsfolki bydst pviad kaupa hlutibankanum & fyrirframskilgreindu
gengi til samraemis vid gildandi lagaramma. Haukur Orn fér yfir helstu sjonarmid sem gilda um
kerfin t.d. patttakendur pess, langtimahagsmuni, kaupverd, hvernig eftirliti skuli hattad og i
hvada tilvikum réttur starfsfolks til kaupauka og kauprétta fellur nidur. Asetludu umfangi
kerfisins var jafnframt lyst og greindi hann fra pvi ad vid fulla virkni, p.e.a.s ef fullur drangur naest,
ba er deetlad ad hlutabréfaeign starfsfolks geti numio allt ad 2% af heildarhlutafé bankans.
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Asetladur kostnadur vid kaupaukakerfid geti pa numid allt ad 10% af heildarlaunakostnadi
bankans og daetladur kostnadur vegna kaupréttarasetlunar sé aaetladur a bilinu 0,1-2,5% af
heildarlaunakostnadi bankans. Pa sé gert rad fyrir ad 70-80% af kostnadi vid kerfin falli undir
almennan hluta pess, p.e.a.s. pess hluta kaupaukakerfisins og kaupréttardeetlunarinnar sem
tekur til alls starfsfélks. Sagdi hann ad tillaga stjérnar um starfskjarastefnu sem 1690 er fram sé i

fullum takti vid adrar starfskjarastefnur sem pegar hafa verid sampykktar af hluthéfum
sambeerilegra félaga.

Pa fjalladi Haukur jafnframt um breytingartillégu stjornar & tilldgu stjérnar um breytingar &
starfskjarastefnu. Fra pvi ad tillaga stjérnar um breytingar & starfskjarastefnu var birt hafi stjérn
borist abendingar fra hluthofum. Stjérn hafi talid athugasemdirnar til béta og pvi dkvedid ad
leggja paer fram i eigin nafni.

Haukur bendir 8 a0 med sampykkt tilldogunnar verdi stjérn falin nanari Utfaersla kerfisins fra ari
til ars rétt eins og stjorn eru falin dSnnur mikilveegt verkefni vid starfsemi og rekstur bankans.

Fundastjori gaf ordid laust um adal- og breytingartillégu. Fundarstjori upplysti fundinn um
uppfeerda fundarsékn, nu veeri maeett fyrir 36,56% hluthafa i bankanum & fundinn.

Oddur Sigurdsson, formadur starfsmannafélags [slandsbanka og hluthafi, tok til mals. Oddur
sagOQist fagna tillogu stjérnar um breytingar & starfskjarastefnu hvad vardar almennan hluta
kaupaukakerfisins en ekki pann hluta kerfisins par sem tilteknum starfsménnum eda
lykilstarfsmonnum sé gefinn moguleiki & rikari réttindum. Hvatti hann stjorn og stjéornendur sem
hafa med malid ad gera ad leggja upp med kaupaukakerfi sem naijafnt til allra starfsmanna og
sé eins fyrir alla. P4 kvadst Oddur, sem yfirtrinadarmadur starfsmanna, hafa viljad vera
upplystur um hvernig kerfid veeri hugsad til enda.

Vilhjalmur Bjarnason, hluthafi, tok til mals.

Hann hafi setid i stjérn Bankasyslu rikisins 8@ arunum 2017-2023 og & peim tima hafi eilift verid
Oskad eftir pvi ad tekio yrdi upp kaupauka- og kaupréttarkerfi. Stjornin hafi einfaldlega getad
hafnad pvi & grundvelli pess ad pad samreemdist ekki eigandastefnu rikisins fyrir
fijarmalafyrirtaeki. NU sé komin stjérn sem fari ad vilja stjornenda bankans og sem leggur petta
til og einhver flytir hafi verid & par sem stjérn hafi setlad sér ad akvarda hvernig ardsemi umfram
einhverrar vidmidunarardsemi skuli skipt milli hluthafa og starfsmanna. Pad geti enginn gert
nema hluthafafundur, hagnadur bankans sé hluthafa og pessi 1,5 milljardur sem sé tiundadur
sé tekinn af hagnadi og e.a. ardi til hluthafa. Hér sé haldinn fundur um starfskjarastefnu, ekki um
hluthafastefnu.

P& gerir hann athugasemd vid pad ad i pessu kaupréttarkerfi sé kauprétturinn fra fyrsta degi i
verdmeeti. Hluthafinn hafi feert akveona férn, keypt og borgad fyrir sin hlutabréf, en
starfsmadurinn sem nytur pessa kaupréttarkerfis bidi og borgi ekki neitt, fyrr en einhvern
timann sidar og kaupi hlutabréf &afslattarverdi. Vilhjalmur bendir a8 umfjollun i
hlutafélagaldogum um ad oheimilt sé ad uthluta otilhlydilegum hagsmunum og mismuna
hluthéfum. Segist hann eetla ad tulka ,mismuna hluthéfum® & pann veg ad pad séu nuverandi
og komandi hluthafar. Pess vegna geri hann verulegar athugasemdir vid petta, fyrir utan pad ad
pad beri pessa brynu naudsyn til ad tulka hlutafélagalég med pessum skapandi heetti ad
starfskjarastefna skuli tekin fyrir & sérstokum hluthafafundi en ekki adalfundi. Taldi hann ad
stjorn bankans hafi verid illa undirbuin fyrst ad strax hafi purft ad setja fram breytingar
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framkominni tillogu stjornar um breytingar a starfskjarastefnu bankans. ba kvadst hann vona ad
lifeyrissjodir hefdu dug i ad verja hagsmuni sjodsfélaga og greida atkvaedi gegn tilldgunni.

Fundarstjorilas upp rafraenar fyrirspurnir sem barust a fundinum.
Eftirfarandi fyrirspurn hafi borist fra GTG endurskodun ehf., hluthafa:

,Munid pid byrja @ pvi ad leekka laun starfsmanna i dag eda er petta allt viobot vid pau laun
sem bankinn greidir nuna.

Mun laun peirra sem fd ekki,,ad vera med” heekka um pad sem setla meetti ad launin hefdu
haekkad ef peir fengju bdonus eins og hinir?”

Eftirfarandi fyrirspurn hafi borist fra Sigridi J Valdimarsdottur, hluthafa:

I kynningu ¢ kaupaukakerfinu var talad um ad ef félk segir upp pd missir pad kaupaukann. En
hvad med félk sem er rekid ?«

ba ték Ottar Gudjénsson, hluthafi, til mals og beindi ordum sinum ad fundarstjora, og gerdi
athugasemd vid ad Vilhjalmi Bjarnasyni hefdi ekki verid svarad efnislega um logmeeti
tillégunnar. Ad hans mati veeri pad alvarlegt ef tillagan reynist ekki vera i samraemi vid
hlutafélagalég. Ték hann undir sjénarmid Odds Sigurdssonar, formanns starfsmannafélags
islandsbanka um ad honum fyndist mjég videigandi og tilhlydilegt ad fara af stad med pessar
deetlanir pannig ad jafnreedivaeri med ollum starfsménnum. Hvatti hann pa stjérn bankans tilad
eiga samtal vio Odd Sigurdsson, um Utfeerslu & pessu. Vardandi lagmarksvidmid um ardsemi,
ba tok Ottar fram ad hann teldi ardsemi eigin fjar bankans, eftir ad hann er kominn ur rikiseigu,
of laga fyrir ardsemi i almennu hlutafélagi. Honum paetti mjog videigandi ad petta
lagmarksviomid veeri aldrei laegra en 5% heerra en styrivextir og ad honum peetti fara vel & pvi
ad stjornin setti sér slikt markmid. Taldi hann videigandi ad haekka petta lagmarksviomid i
samhengi vid gerd a pessari kaupaukaaaetlun. Sagdist hann ad 6dru leyti hlynntur almennum
kaupaukakerfum.

Einar Olafsson, hluthafi, tok til mals og taldi érokrétt ad hluthafafundurinn snerist um hvernig
skyldi eyda hagnadi bankans og kvadst fyrst vilja fa upplysingar um med hvada heetti stjérnin
hygdist auka tekjur bankans, adur en farid yrdi af stad i pa vegferd ad haekka laun.

Pa las fundarstjori upp frekari fyrirspurnir sem barust rafreent & fundinum.
Eftirfarandi fyrirspurn barst fra Kjartani Kjartanssyni, hluthafa:

.bad hefur ekki komid fram hvada vandamdl kaupréttarkerfido ¢ ad leysa, bara ad petta séu
auknar heimildir.

Hefur bankinn verid i vandreedum med ad finna og rada heefikeikarikt og heeft starfsfolk?”
Eftirfarandi fyrirspurn barst fra Bolla Hédinssyni, hluthafa:

.Vinsamlegast synid 4-5 (excel) deemi um hvernig bdnusar hasekka laun einstaklinga,
raunverulegra eda tilbudinna, ad gefnum tilteknum forsendum”
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Fundarstjori bad stjorn og bankastjéra um ad svara fyrirspurnum sem hefdu borist i einu lagi.
Hann aréttadi jafnframt forsendur fyrir fyrri dkvordun sinni, p.e. ad pad veeri & valdsvidi

hluthafafundar sem aedstu stjornareiningar i félaginu ad taka akvérdun um breytingar &
starfskjarastefnu bankans.

Haukur Orn Birgisson tok til mals, til ad svara framkomnum fyrirspurnum hluthafa.

Fyrst vardandi spurninga fra Oddi Sigurdssyni, formanni starfsmannafélags Islandsbanka
aréttadi Haukur ad stjorn veeri ad dska eftir heimild hluthafa til ad koma & kaupaukakerfi og
heimild til ad Utfeera pad nanar. Samkeppnisadilar bankans hafi sams konar kerfi og alika
fyrirkomulag, p.e. almennan og sértaekan hluta. Samkeppni um heeft starfsfolk sé sifellt ad
aukast og stjérn vilji fa fleiri vopn i vopnaburid til ad lada ad, og halda i, heeft starfsfolk. Ef
bankinn hafi ekki svona kerfi pa verdi bankinn einfaldlega eftir 4. Pad veeri ekkert kappsmal ad
stilla folki upp i hopa, heldur veeri stjérn adeins ad dska eftir heimild til ad setja upp kerfid og
Utfeera pad nanar a peim nétum sem hér er lyst en fullt tillit yrdi tekid til athugasemda sem
kynnu ad berast vid métun sliks kerfis.

Haukur Orn pakkadi Vilhjalmi Bjarnasyni fyrir sitt innlegg & fundinum og fyrir greinarskrifin.
Sagdi Haukur Orn pad kerfi sem stjorn leggur til vera i fullu samraemi vid 16g sem gilda um
kaupréttia islandi og i samraemivid kaupréttarasetlanir annarra fyrirtaekja hér 4 landi. Sjénarmid
Vilhjalms virtust snta ad pvi ad ekki veeri timabaert eda rétt ad taka slikt upp, en um pad veeru
beir pa ekki sammala.

Vardandi fyrirspurn fra GTG endurskodun, pa er sé hvatakerfio ekki hugsad sem hreinn
vidbdtarkostnadur heldur sem sveigjanlegt kerfi sem purfi ad fa ad Utfeera en tengist med
beinum heetti arangri bankans. Aukinn kostnadur vegna kaupaukakerfisins og
kaupaukagreidsina verdiadeins til stadar nai bankinn ad fara fram Ur markmidum sinum, og geri
betur. Pad sé ekki haegt ad svara med teemandi heetti hvort einhverjir leekki i launum & moti
o.s.frv. Petta sé Utfeersluatridi sem parf ad skoda og getur verid mismunandi i tilviki hvers og
eins. En almennt sé haegt ad segja ad kerfio sé ekki hugsad med peim haetti ad starfsfolk laekki i
launum & maoti heldur frekar til ad létta & prystingi vid fastan voxt i launakostnadi bankans.

Vardandi fyrirspurn fra Sigridi J Valdimarsdottur, um hvort peir sem eru reknir missi
kaupaukann, svaradi Haukur Orn pvi neitandi. Hann visadi til umfjéllunar sinnar & fundinum um
ad kaupauki geti verid afturkreefur, ef upp koma breyttar forsendur eda brot i starfi sem valda
tjoni, i slikum tilvikum kunna kaupaukar ad vera afturkraefir. En audvitad missir starfsmadur sem
heettir storfum i bankanum framtidarkaupauka.

Vardandi fyrirspurn fra Einari Olafssyni, sagdi Haukur Orn ad stjorn telji ad sampykkt breytinga
pbeirra sem stjorn leggur til 8 starfskjarastefnu bankans sé ein adgerd i auka tekjur bankans.
Stjorn bankans telji ad hvatakerfi studli, eda eigi ad studla, ad auknum &rangri og auknum
tekjum.

Vardandi fyrirspurn fra Kjartani Kjartanssyni, sagdist Haukur Orn geta sagt pad ad bankinn hafi
& undanférnum misserum fundid fyrir pvi ad heeft starfsfélk, sérstaklega i
fiarfestingarbankastarfsemi, hafi leitad til annarra samkeppnisadila par sem bodid er upp a
arangurstengd starfskjor. Stjorn vilji koma i veg fyrir ad bankinn missi heeft starfsfélk og ad
bankinn geti bodid pad sem 6nnur sambeerileg fyrirtaeki geta bodio til ad lada ad og halda i haeft
starfsfolk.
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Linda Jénsddttir, stjérnarformadur bankans, tok til mals. Linda sagdi stjornina hafa keyrt petta
mal 4fram en ekki stjérnendur bankans. Ahaettan sé ad missa mikilveegustu eign bankans sem
sé starfsfolkid. Sagdi hun bankann hafa misst starfsfélk vegna pess ad bankinn hafi ekki getad
bodid samkeppnishaef laun. Stjérn sé hér til ad baeta ardsemi bankans, sé i peirri vegferd og
verdi a komandi misserum. Vardandi hluthafafundi, sagdist Linda vera peirrar skodunar ad pad

sé edlilegt ad stjorn setji fram tillogu og komi fram med breytingu a henni. Kvadst vilja sja virkara
samtal milli hluthafa og stjérna og ad vonandi verdi haegt ad taka skrefin saman afram.

P& hvatti Linda gesti fundarins til pess ad kynna sér frekara efni um gang mala i bankanum &
heimasidu bankans og visadi par m.a. til fjarfestakynninga og arsfjéroungslegra funda bankans.

Fundarstjori gerdi grein fyrir eftirfarandi fyrirspurn fra Kjartani Kjartanssyni,

.Hefur bankinn einhvern timann ekki nad ad rdda heefileikarikan starfskraft vegna skorts d
kaupréttardkvaedi?”

Linda Jénsddttir, sagdi pessu pegar hafa verid svarad, svarid sé ja.

Vardandi fyrirspurn Bolla Hédinssonar um daemi sagdi Haukur Orn ad i peim tilvikum sem 10%
kaupauki sé veittur & laun ad fjarhaed 1.000.000 kr. séu pad 100.000 kr. Haestu leyfileg mork
samkvaemt [6gum séu hins vegar 25% af fostum starfskjorum. Utfaerslur liggi ekki fyrir vid hvada
adstaedur eda hvort kaupaukar getinad pvi hamarki.

Fundarstjori sagdi ekki skjol til reidu til ad syna pessa Utfaerslu en umfangid veeri eins og Haukur
Orn lysi.

Gudrun Torfhildur spurdi fyrir hénd GTG endurskodunar ehf. spurdi af hverju hluthafar fai ekki
ad sja utfeerslu kaupaukakerfisins 4dur en eetlast sé til pess ad hluthafar taki afstodu til
kaupaukakerfisins. Hvers vegna megi ekki taka petta i skrefum og hvers vegna purfi ad rjuka til.
Segist taka undir sjdonarmio Odds Sigurdssonar, formanns starfsmannafélags islandsbanka, um
ad hafa alla starfsmenn jafna til ad byrja med a.m.k. og sja hvernig petta virkar.

Haukur Orn tdk til mals og pakkadi fyrirspurnina. Segist skilja vel ad félk sé brennt fra fyrri tid,
begar hlutirnir féru & versta veg. Sidan pa hafi lagaumhverfi mikid breyst i tengslum vid slikar
greidslur. Heimildin sem éskad sé eftir hér sé ad starfa innan marka laganna. Stjérn sé ad bidja
um sampykkt a stefnu sem marki dkvedinn ramma sem sé i takt vid islenska 16ggjof og adra
samkeppnisadila og fyrirtaeki & markadnum. Utfaerslan eigi eftir ad koma i [jos og verid sé ad
stiga varfeerin skref. Heimildin sé til pess ad lita til beedi fjarhagslegra og dfjarhagslegra
markmida.

Heidar Gudjonsson, hluthafi, tok til mals. Heidar kvadst hafa mikla trd & stjérnendum bankans
og starfseminni. Sagdist hann vilja ad raddir peirra sem stydja tillogur stjérnar heyrdust lika. Pad
er samkeppni, samkeppni um félk, milliidngreina og Ut i heimi. islenska bankakerfid standi mjog
vel og dhaettusaekni hér sé mjog takmorkud og honum finnist edlilegt pegar vel gengur, og
hluthafar eru ad fa ardsemi sem peir eru sattir vid, ad pad sem er umfram sé skipt & milli hluthafa
og starfsmanna.

Fundarstjori sagdist hafa fengid athugasemdir fra Bolla hédinssyni aftur, um ad hafa ekkifengid
deemi i excel. Slik deemi séu hins vegar ekki til stadar en pad sé pa dbending til stjornenda ad
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skoda pad, pegar farid er ad huga ad utfeerslu kerfisins, ad vera med audskiljanleg deemi til
skodunar fyrir hluthafa, verdi tillogur stjornar sampykktar.

Fleiri toku ekki til mals og fundarstjéri lokadi maelendaskranni.

Fundarstjori gerdi grein fyrir pvi ad hann beri tillégur stjérnar upp i tvennu lagi. Fyrst
breytingartillégu stjérnar vid eigin adaltillégu.

Gerdi hann grein fyrir pvi ad 95 hluthafar hafi tilkynnt sig inn & fundinn sem fari med 36,73%
atkveeda.

Var tillagan borin undir atkveedi. Tillagan hlaut sampykki 99,01% greiddra atkveeda og var
sampykkt med tilskildum meirihluta.

P& var adaltillagan med doronum breytingum samkvaemt framangreindri breytingartillogu
borin undir atkvaedi. Tillagan var sampykkt med 98,96% greiddra atkvaeda og pvi med med
tilskildum meirihluta.

2. Onnurmal
Fundarstjori gerdi grein fyrir eftirfarandi tillogu Vilhjalms Bjarnasonar, hluthafa:

L Vantraust g stjiornarmann { Islandsbanka hf.

Hiuthafafundur i [slandsbanka hf. haldin pann 30. juni 2025 telur stjidrnarmanninn
Stefdn Sigurdsson med &llu dhaefan til ad gseta hagsmuna hluthafa.

Framganga hans vid ad nidurleegja og litilsvirda hluthafa & adalfundi i Glitni hf. vorid
2008 bendir einddregid til ad stérfistjorn hlutafélags i eigu almennings og lifeyrissjéda
hentar umreeddum stjdrnarmanni alls ekki.

Hiuthafafundur i [slandsbanka hf. krefst pess ad ferill stiornarmanna i félaginu sé
hafinn yfir allan vafa hvad heillyndi vardar.”

Fundarstjori gaf flutningsmanni tilldgunnar kost & ad taka til mals um efni hennar.

Vilhjalmur Bjarnason tok til mals. Hann greindi fra pvi ad hann hafi verdi stjéornarmadur i
Bankasyslu rikisins a sinum tima. ffyrsta Utbodinu a hlutabréfum rikisins i bankanum akvad hann
sem stjornarmadur ad taka ekki patt i Utbodinu og sémuleidis ad kaupa ekki a eftirmarkadi fyrr
en eftirad hann hefdi latid af setu i stjérn Bankasyslunnar. Eftir ad hann keypti hlut i bankanum
fyrirmanudisidan hafi hann gert sér grein fyrir pviad par saetiistjorn madur sem hefdi tekid patt
i pvi ad reyna ad koma i veg fyrir ad hann sem hluthafi keemi malstad sinum a framfeeri &
hluthafafundi i Glitni vorid 2008. Vid petta hefdi Vilhjalmur gert athugasemd &rid 2008 en
visad ad 6dru leyti til skriflegs rokstudnings fyrir tillogunni. Oskadi Vilhjalmur eftir pvi ad
hluthafafundur lysti vantrausti a svona stjornarmann sem hann teldi med ollu dhaefan til ad sitja
i stjérn bankans.

Fundarstjori greindi fra pvi ad hann fengi ekki séd ad tillagan feeli i sér kosningu til fravikningar
stjérnarmanns samkvaemt hlutafélagaldgum heldur veeri um ad raeeda almenna tillogu par sem
hluthafafundur greidi atkveedi um pessa tilldgu og pa afstédu sem birtist i henni. Taldi
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fundarstjori tilloguna ekki bindandi um fravikningu stjornarmanns, og parf pa ekki ad kjésa um
nyjan stjérnarmann verdi hun sampykkt.

Linda Jonsdottir, tok til mals. Greindi fra pvi ad stjorn hafi dskad eftir upplysingum um malid i
kjolfar pessarar tillogu. Eftir ad hafa skodad fyrirliggjandi upplysingar beri hun eftir sem aour
fullt traust til Stefans Sigurdssonar og stadfestir ad umraeda i stjorn islandsbanka snyr i pa att ad
vinna fyrir hluthafa, med hluthéfum og eiga gott samtal.

Fundarstjori bar tilloguna undir atkvaedi. Af greiddum atkveedum voru 99,76% & mati tilldgunni
og var hun pvi felld.

Séra Pétur borsteinsson hluthafi, tok til mals undir lidnum onnur mal. Pakklatur fyrirad pad skuli
vera rjomi med ponnukdkunum en pad meaetti einnig bjoda uppa trollasurumauk a peim. b3
hvatti hann Vilhjalm til ad halda afram.

Fundurinn sampykkti 6sk fundarstjéra um heimild til handa fundarstjéra og fundarritara til ad
ganga fra fundargerd eftir fundinn enda verdi fundargerdin birt & heimasidu bankans.

Fleira var ekki reett og fundi slitio kl. 18:02.

Fundarstjori Fundarritari

Johannes Karl Sveinsson hrl. Dagmar Clausen Pérdardottir
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