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Um skyrsluna
islandsbanki x UTAN VALLAR

Fair ipréttavidburdir jafnast & vio heimsmeistaramotio i
knattspyrnu pegar kemur ad umfangi fJarmaIanna sem knyja
motid afram. | pessari skyrslu er varpad |jOSI a fJarmaIm ad baki
HM 2026 og peer breytingar sem eru ad eiga sér stad i rekstri og
umfangi métsins. Skyrslan er unnin i samstarfi islandsbanka og
UTAN VALLAR og byggir a greiningu a proun tekna, utgjalda og
efnahagslegra ahrifa motsins.
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FIFA setur ny viomio

Tekjur FIFA na nyjum haedum

FIFA skipuleggur rekstur sinn ut fra fjogurra ara
reikningstimabilum sem hefjast og ljuka med
heimsmeistaramoti karla.

A yfirstandandi reikningstimabili, 2023-2026, aeetlar FIFA
ad tekjurnar verdirumlega 1.600 milljardar krona.

A sidasta timabili voru tekjur FIFA um 940 milljardar kréna
og hafa paeer pvi aukist um ramlega 70% a milli timabila ad
nafnvirdi. Pessa tekjuaukningu ma helst rekja til tveggja
patta: annars vegar til steerra heimsmeistaramots karla, par
sem patttokupjédum hefur verio fjdlgad ur 3248, og hins
vegar vegna nys fyrirkomulags & heimsmeistaramoti
félagslida karla.

Stokkid i tekjum FIFA & pessu timabili er téluvert meira
en a undanfornum  timabilum.  Tekjuaukningin
milli timabilanna 2015-2018 og 2019-2022 var 18% ad
nafnvirdi, en par & undan var hun 12% ad
nafnvirdi. Tekjuaukningin var pé meiri & milli timabila fyrir
teepum tveimur dratugum pegar hun nam 59% aod
nafnvirdi @ milli timabilanna 2003-2006 og 2007-2010.

Tekjur FIFA 2003-2026
milljardar krona, & verdlagi viokomandi ars og verdlagi 2026
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Midasolutekjur FIFA margfaldast

Midarnir seljast hradar og skila meiru

Pegar reikningstimabilin 2019-2022 og 2023-2026 eru
borin saman blasir vid ad mesta tekjuaukningu er ad finna i
midasolutekjum. Midaverd & leiki & heimsmeistaramotinu i
sumar hefur verid dberandi i umraedunni sidustu manudi,
enda er pad toluvert heerra en & sidustu
heimsmeistaramotum. Sa tekjulidur hja FIFA hefur farid ar
118 milljordum kréna & timabilinu 2019-2022 i 386
milljarda kréna & timabilinu 2023-2026, haekkun sem
nemur rumlega 226%.

Tekjur vegna heimsmeistaramots félagslida karla, sem for
fram sumario 2025, namu 249 milljoroum kréna. Tekjur af
fyrri heimsmeistaramétum félagslida hafa ekki verid
tilgreindar sérstaklega af FIFA, en ljost er ad um toluverda
tekjuaukningu er ad reeda. Jafnframt vekur pad athygli ad
tekjur  af  sérleyfisréttindum minnka & milli
reikningstimabila. Pad ma medal annars rekja til pess ad
tolvuleikjaframleidandinn Electronic Arts, sem framleidir
hinn vinseela fotboltaleik ,,EA Sports FC” - d leik sem adur
bar nafnid ,FIFA” - sleit samstarfi sinu vid
knattspyrnusambandid arid 2022.

Sundurlidadar tekjur FIFA 2019-2026
milljardar kréna, & verdlagi viokomandi ars - hreyfing fra fyrra reikningstimabili
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Gullgaesin drifur tekjur FIFA afram

HM karla er helsta tekjulind FIFA

Heimsmeistaramot karla hefur i gegnum é&rin verid helsta
gullgaes FIFA. A reikningstimabilinu 2019-2022 matti
rekja 83% af tekjum FIFA til heimsmeistaramotsins i Katar
og sama gilti & timabilinu 2015-2018 pegar maotid for fram i
Russlandi. Haesta hlutfallid var & darunum 2007-2010,
begar tekjur af heimsmeistaramoétinu i Sudur-Afriku namu
93% af heildartekjum FIFA.

FIFA hefur ekki sérstaklega gefid upp aeetladar tekjur af
heimsmeistaramotinu i sumar. Pzer koma pd ad ollum
likindum ad mestu leyti & pvi ari sem motid er haldid. Ef
einungis er midad vid peer tekjur sem FIFA gerir rad fyrir &
arinu 2026 nemur hlutfall HM-tekna 69% af heildartekjum
FIFA & timabilinu 2023-2026. Helsta asteeda pess ad
hlutfallid leekkar svona hressilega milli timabila eru tekjur
af endurnyjudu heimsmeistaraméti félagslioa karla sem
fér fram sumarid 2025.

Hlutfall HM af heildartekjum FIFA
areikningstimabilum heimsmeistaramoétanna 1998-2026
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Staerri mot, haerri reikningur
Veruleg haekkun i kostnadi millimoéta endurspeglar aukid umfang

Ayfirstandandi reikningstimabili, 2023-2026, deetlar FIFA ad Ef timabilid 2019-2022 er borid saman vid timabilid 2023-
utgjoldin - nemi  1.609 milljordum kréna. A sidasta 2026 ma sja ad utgjoldin haekka mest vegna keppna og
reikningstimabili namu utgjold sambandsins 786 milljoroum vioburda. Likt og med tekjuaukninguna ma helst rekja pessa
kréna og hafa pau pvi rumlega tvofaldast & milli timabila. aukningu til steerra heimsmeistaramots karla og nys

fyrirkomulags & heimsmeistaramati félagslida karla.

Utgjold FIFA
milljardar krona, a verdlagi vidkomandi ars - hreyfing fra fyrra reikningstimabili
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Utgjold FIFA taka stokk

Utgjold tvofaldast milli mota og na nyju hamarki

FIFA gerir rad fyrir pvi ad leggja ut 468 milljarda krona
vegna heimsmeistaramoétsins 2026, en fyrir sidasta
heimsmeistaramot lagdi FIFA Ut 228 milljarda kréna.
Utgjold FIFA vegna motsins eru pvi ad tvofaldast & milli
mota og hafa aldrei verid eins ha.

Athyglisvert er pé ad heimsmeistaramétio i Brasiliu arid
2014 var nokkud kostnadarsamt fyrir FIFA, umfram pad
sem upphaflega var gert rad fyrir. Hinn aukni kostnadur
skyrdist af nokkrum pattum. FIFA jok medal annars
framlog sin i samfélagssjod sem var stofnadur i tengslum
vid motio. Hlutverk sjodsins var ad efla knattspyrnu i
Brasiliu med pvi ad byggja velli og tengda innvidi, svo
eitthvad sé nefnt. Ad auki purfti FIFA ad leggja Ut i aukinn
kostnad vegna sjénvarpsutsendinga og var verdlaunafé
motsins haekkad.

Utgjéld FIFA vegna HM 2010-2026
milljardar kréna, & verdlagi viokomandi ars og verdlagi 2026
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Kostnadur FIFA dreifist vida

Rekstrarkostnadur vegur pyngst en utgjold dreifast 4 marga lidi

Steersti hluti Utgjalda FIFA vegna heimsmeistaramotsins i ar Heilt yfir er heimsmeistaramotid po ekki steersti Utgjaldalidur
er rekstrarkostnadur, en undir pann lid falla Utgjold & bord vio FIFA & pessu reikningstimabili - pad er kostnadur vegna
oryggisgeeslu, flutninga, vidburdi og fleira. Neeststeersti bréunar og menntunar. Steersti hluti pess kostnadar fer i
atgjaldaliourinn er verdlaunafé og framlag til félagslida. | ,FIFA Forward” - verkefnid, sem & ad efla grasrétarstarf i
heildina skiptir FIFA utgjoldunum vegna knattspyrnu.

heimsmeistaramotsins nidur i niu lidi.

Utgjold FIFA vegna HM
hreyfing fra fyrra reikningstimabili
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Stadsetning leikvanga
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Leikvangar

Fjoldi leikja a hverjum leikvangi
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Midaverd i haestu haedum

Midaverd haekkar mest & steerstu leikjunum

| addraganda motsins hefur midaverd verid & milli
tannanna a félki. Midum er skipt nidur i fjora verdflokka
par sem flokkur 1 er dyrastur og flokkur 4 er 6dyrastur.
Midaverd i ar eru margfalt heerri en & sidustu motum.
Odyrasti midinn & urslitaleikinn er tiu sinnum dyrari en &
sidasta moti, ario 2022. Heilt yfir eru midaverd a leiki
motsins i ar, hvort sem er i ridlakeppni eda utslattarkeppni,
margfalt heerri en pau voru & sidustu tveimur motum.

| tilbodsbok motshaldara, sem |6gd var fram vid Utbodid
fyrir heimsmeistaramotid 2026, var medal annars fjallad
um aaetlud midaverd. Par var gert rad fyrir pvi ad pau yrou
svipud og & fyrri motum. Tilbodsbdkin var birt arid 2018
pbegar Bandarikin, Kanada og Mexiko voru valin gestgjafar
2026 motsins a 68. pingi FIFA.

Odyrustu midarnir 4 HM 2018-2026
i krénum, & verdlagividkomandi ars
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Dyrustu verda enn dyrari

Verdmunur & milli flokka eykst verulega

Midaverd a HM 2026
i kronum fyrir mismunandi verdflokka

840.000

720.000

600.000

480.000

360.000

240.000

120.000

262.099

63.949

Opnunarleikur

Ridlakeppni

60.952

32-lida urslit

Verdflokkur1

88.128

16-lida urslit

m Verdflokkur 2

167.735

8-lida urslit

Verdflokkur 3

333.287

Undanurslit

m Verdflokkur 4

124.710

3. seetis leikur

794.403

Urslitaleikur



Randyr urslitaleikur

Jafnvel leegstu verdin heerrien & 6drum stérum urslitaleikjum

Midaverd a ipréttavidoburdi
Ef drslitaleikir & 6drum iprottavidburdum eru skodadir ma i kronum, & verdlagi vidkomandi ars
sja a0 o&dyrasta midaverdid er langhaest & Urslitaleik
heimsmeistaramotsins - 253 pusund kronur. Pad er
teeplega tvofalt haerra en ddyrasti midinn & Ofurskalina
sem haldin varifebruarsl.

253.161

Ef vid holdum samanburdinum innan knattspyrnunnar pa
kostadi o&dyrasti midinn & urslitaleik Meistaradeildar
Evrépu i ér ramlega 10 pusund kronur. Pa kostadi édyrasti
midinn a Urslitaleik heimsmeistaramots kvenna arid 2023
um 4 pusund kronur.
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3.433
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Ahrifin na langt Gt fyrir vollinn

Efnahagsleg ahrif mdtsins na vida um heim en mest innan Bandarikjanna

FIFA og Alpjodavidskiptastofnunin gafu ut
félagshagfraedilega skyrslu i mars & sidasta ari. Par kom
medal annars fram ad efnahagsleg ahrif motsins muni
nema ruamlega 9.989 milljordum krona & heimsvisu.
Efnahagsleg ahrif maela heildarveltuna sem maotid skapar i
heimshagkerfinu, allt fra ferdapjonustu og smasdlu til
flutninga og annarra pjonustugreina. Ef einungis er horft
til efnahagslegra ahrifa innan Bandarikjanna munu pau
nema teeplega 3.804 milljordum krona. Skyrslan tekur ekki
sérstaklega fyrir ahrifin 8 Kanada og Mexiko.

Skyrslan tekur einnig fyrir ahrif motsins a verga
landsframleidslu. Heilt yfir telur Alpjédavidskiptastofnunin
ad motid muni baeta 5100 milljordum kréna vid verga
landsframleidslu & heimsvisu, en i Bandarikjunum einum
og sér mun framlagio til vergrar landsframleidslu nema
2145 milljordum kréna. Til samanburdar var verg
landsframleidsla Islands 4.956 milljardar kréna arid 2025
samkveemt Hagstofunni.

P& er talid ad bein utgjold i tengslum vid maotid verdi 1.733
milljardar krona, par af teeplega 1.384 milljardar krona i
Bandarikjunum. Steersti hluti Utgjaldanna kemur fra
ferdamonnum.

Efnahagsleg ahrif 4 heimsvisu
milljardar kréna

Efnahagsleg ahrif i Bandarikjunum
milljardar kréna
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Sigrar skila milljoroum

Verdlaunafé haekkar samhlida arangri

Verdlaunapottur heimsmeistaramotsins i sumar nemur
samtals 82 milljordum kréna, en potturinn hefur staekkad
um 49% fra sidasta moti. Heimsmeistararnir eiga pvi von &
6 milljoroum kréna i verdlaunafé. Pau lid sem detta ut i
riolakeppninni munu fa riamlega 1 milljard kréna fyrir
patttokuna.

Auk verdlaunafjarins fa oll landslidin greidslu sem aetlad er
ad standa undir kostnadi vid undirbuning fyrir métid, en su
greidsla nemur 187 milljonum kréna.

Fra heimsmeistaramotinu arid 2010 hefur Argentina
fengid mesta verdlaunaféd fra FIFA, samtals 12 milljarda
kréona, en lidid hefur leikid til urslita i tvigang a8 pessu
timabili. Fast & heela peirra er Frakkland sem hefur fengio
11 milljarda kréna, en lidid hefur leikid til Urslita & sidustu
tveimur heimsmeistaramotum.

Verdlaunafé midad vid arangur a HM 2026
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Kvennaboltinn saekir i sig vedrio

Mikill voxtur i verdlaunafé kvenna sidustu ar

Gianni Infantino, forseti FIFA, lysti pvi yfir 8 73. pingi FIFA
ario 2023 ad stefnt veeri ad pvi ad verdlaunapottur 3
heimsmeistaramoti karla 2026 og heimsmeistaramoti
kvenna 2027 yrdi jafn har. FIFA hefur enn ekki tilkynnt
hversu har verdlaunapotturinn & heimsmeistaramoti
kvenna 2027 verdur. Midad vid fyrri yfirlysingar setti hann
ad vera um 82 milljardar krona, sami og a8 karlamotinu i
sumar.

A sidasta heimsmeistaramaéti karla, sem haldio var i Katar
ario 2022, var verdlaunapotturinn 55 milljardar kréna.
Potturinn hefur pvi aukist um neerri helming a milli
karlamota. A sidasta heimsmeistaramoti kvenna, sem
haldid var i Astraliu og Nyja-Sjalandi arid 2023, var
verdlaunapotturinn 14 milljardar kréna, neerri fjorfalt haerri
en a motinu a undan.

Heildarupphaed verdlaunafjar 8 HM karla og kvenna
milljardar kréna, & verdlagi viokomandi ars
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FIFA greidir félagslioum vegna meidsla

Kerfid tryggir félagslioum beetur en stendur ekki alltaf undir haestu laununum

FIFA er einnig med eins konar sjukratryggingasjéd sem
kallast ,Club Protection Programme”. Félagslio fa greitt ur
pessum sjodi ef leikmadur meidist i landsliosverkefni og er
fra i meira en 28 daga. FIFA greidir ad hamarki 7,5 milljonir
evra, um 1 milljard kréna, fyrir hvert meidslaatilvik, en
einungis fyrsta ario sem leikmadurinn er fra. Greidslurnar
byggja & launum vidkomandi leikmanns. Ef 7,5 milljona
evra hamarksgreidslunni er deilt nidur 8 365 daga ma sja
ad félagslio geta ad hamarki fengio 20.548 evrur, eda
teeplega 3 milljonir kréna, 8 dag til ad standa undir launum
leikmannsins. Su fjarhaed dugar vel fyrir flest félagslio en
stendur ef til vill ekki undir launum storstjarna. Arlegt
framlag FIFA til sjodsins nemur 80 milljonum evra, um 11,5
milljoroum kréna. Pvi geta greidslurnar minnkad ef évenju
morg meidsli verda.

Hamarksgreidsla fyrir hvert meidslaatilvik

2 1.077.000.000 kr.

Hamarkstimigreidsina

®© 365 dagar

Greidslur a dag

s 2.950.685 kr.

Stzerd sj6dsins

b 11.488.000.000 kr.



Félogin fa steerri sneid

Greidslur til félagslida aukast hratt og na nyju hamarki

Pad eru ekki bara landslid sem fa greitt fyrir patttoku a
motinu heldur fa félagslio einnig greitt i gegnum ,Club
Benefit Programme”-sjodinn. Félagslid fengu fyrst greitt
ar pessum sjodi fyrir heimsmeistaramoétio i Sudur-Afriku
ario 2010, sem nam pd samtals 7 milljordum kréna 4
navirdi. A heimsmeistaramétinu i sumar munu félagslid
samtals fa greitt 44 milljarda krona, 70% heerra en & sidasta
moti.

A fyrri heimsmeistaramotum fengu félagslid einungis
umreeddar greidslur ef leikmadur lidsins tok patt i motinu
sjalfu. Fyrir heimsmeistaramétid i sumar munu félagslid
hins vegar einnig fa greitt fyrir leikmenn sem taka patt i
undankeppninni, 6had pvi hvort landslid vidkomandi
leikmanns kemst inn & motid eda ekki. Pad pydir ad
Vikingur Reykjavik mun til deemis eiga rétt a greidslum ur
sjodnum par sem leikmadur peirra, Gunnar Vatnhamar,
spiladifyrir feereyska landslidid i undankeppninni.

Greidslur FIFA til félagslida
milljardar kréna, & verdlagi viokomandi ars og verdlagi 2026
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~Rendurnar prjar” aberandii sumar

Nike, Adidas og Puma kleeda langflest lid motsins

Flest landslid 8 motinu i sumar munu kleedast treyjum fra
Nike, Adidas og Puma. Adidas er med 14 1id, 8 medan Nike
er med 12 lid og Puma 11. 11 landslid kleedast treyjum fra
6drum buningaframleidendum. A eftir risunum premur
kemur spaenski buningaframleidandinn Kelme sem klaedir
treyjur Bosniu og Hersegdvinu og Jérdaniu. Par fyrir utan
ma finna kunnuglega framleidendur eins og Reebok,
Kappa og Umbro, en einnig litt pekkta & bord vid Majid
sem kleedir iranska landslidid og 7SABER sem kleedir 1id
Usbeka. A motinu i Katar var Nike med 13 1id & sinum
snaerum en naest kom Adidas med 7 lid og Puma med 6.
Adrir buningaframleidendur voru sex talsins, allir med eitt
lid hvor.

Fjoldi landslida i knattspyrnubiningum vidkomandi framleidenda 4 HM
a heimsmeistaramotum 2010-2026
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Nike borgar best

Romantikin vikur fyrir peningunum

Samningar landslida vid buningaframleidendur geta verio
mjog verdmeetir. Landslid Brasiliu, Frakklands og
Pyskalands eru med verdmeetustu samningana. Oll eiga
bau pad sameiginlegt ad hafa nylega gert samning vid
Nike.

Pyska landslidid hefur spilad i treyjum Adidas fra arinu
1954. Pad kom pvi verulega & ovart fyrir tveimur arum
sidan pegar tilkynnt var ad Pjodverjar myndu skipta yfir i
Nike fra og med arinu 2027. bad hefur vafalaust verid erfid
akvoroun fyrir pyska knattspyrnusambandid ad binda
enda & samstarfio vid Adidas, sem hefur varad i meira en
sjo aratugi. Akvordunin reyndist umdeild heima fyrir og
gagnryndu pyskir stjérnmalamenn, par 8 medal radherrar,
hana hardlega. Rémantikin vék pd ad lokum fyrir
peningunum - Nike baud tvofalt heerra en Adidas, eda
100 milljonir evra a ari samkveemt pyskum midlum.

Samningar landslida vid buningaframleidendur
verdmaeti samninga & ari, i milljoroum kréna
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Veromeetari bikar en nokkru sinni
Haekkandi gullverd skyrir stokk i verdmeeti bikarsins

Verdlaunagripur heimsmeistaramoétsins hefur ekki alltaf
litio Ut eins og hann gerir i dag. Hinn upprunalegi bikar er
kalladur Jules Rimet bikarinn, sem er kenndur vid fyrrum
formann FIFA sem styrdi sambandinu pegar fyrsta
heimsmeistaramotio var haldid arid 1930. Ario 1970 vann
Brasilia sitt pridja heimsmeistaramét og eignadist par med
bikarinn.

| kjolfarid hannadi italski listamadurinn Silvio Gazzaniga
nyjan bikar fyrir heimsmeistaramoétio 1974 ad beidni FIFA.
Sé bikar hefur verid afhentur sigurlidi hvers méts allar
gotur sidan. Gripurinn er 36,5 cm og samanstendur medal
annars af 5 kg af 18 karata gulli. Vegna haekkunar gullverds
undanfarin misseri nemur virdi gullsins i bikarnum i dag
um 70 milljéonum krona.

Verdmaeti gulls i HM bikarnum
milljonir kréna, & verdlagi 2026
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Kanada Bosnia og Hersegovina
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Brasilia Mardkkd
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Bandarikin Paragvee
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Holland Japan
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Spann Greenhofdaeyjar
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Frakkland Senegal
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Argentina Alsir
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Portugal Lydstjérnarlydveldid Kongd
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A hverju byggir val 4 gestgjafapj6d?

Innvidir og tekjumaoguleikar rada Urslitum i vali FIFA

Mzelikvardar fyrir val a gestgjafa HM
Neesta heimsmeistaramot verdur haldid i Marokkd, Spani innvidir og tekjumoguleikar FIFA
og Portugal arid 2030, en prir opnunarleikir fara fram i
Argentinu, Paragvee og Urlugvee. Heimsmeistaramotio 30%
sem fer fram &rid 2034 verdur haldio i Sadi-Arabiu. Vid val
a gestgjofum heimsmeistaramots er byggt & nokkrum
meelikvordum sem mynda saman einkunn byggda &
vigtudu medaltali.

5%
Maelikvordunum er skipt i tvo yfirflokka: innvidi, sem vega >%
70% i matinu og tekjumoguleika FIFA, sem vega 30%.
Steersti einstaki meelikvardinn eru leikvangar, sem vega 8%
35% i heildarmatinu, par sem medal annars er kvedid 8 um 10%
lagmarks seetafjolda. A opnunar- og Urslitaleiknum er gerd
krafa um 80 pusund manna vall, i undanurslitunum 60
pusund manna véll og 40 pusund manna voll fyrir adra
leiki.

8%

35%



Staerri moét og haerri fjarhaedir framundan

Umsodkn  Marokkd, Spanar og  Portugals  fyrir
heimsmeistaramotid 2030 fékk 4,2 i einkunn i vigtada
medaltalinu en umsokn Argentinu, Paragvee og Urlgvae
fékk 3,6. Ekki liggja fyrir areidanlegar heimildir um hvaod
gestgjafarnir aetla ad verja miklu i uppbyggingu fyrir métio.
Pad sem ber helst ad nefna er ad Marokké er ad reisa voll
rétt hja Casablanca med seetafjolda fyrir 115 pusund
manns. Einungis einn iprottaleikvangur i heiminum getur
tekid & moti fleiri ahorfendum - Narendra Modi
krikketvollurinn i Indlandi. Vollurinn i Marokkd er eini
vollurinn sem verdur reistur sérstaklega fyrir métid, adrir
vellireru nu pegar til stadar.

Sadi-Arabia, sem verdur gestgjafi heimsmeistaramotsins
2034, fékk einnig 4,2 i einkunn i vigtada medaltalinu. Ekki
er vitad nakveemlega hversu miklu Sadar munu verja i
undirbuninginn en liklegt pykir ad fjarhaedin verdi i likingu
vid pad sem sast i Katar fyrir heimsmeistaramotid 2022.
pvi hefur verid haldid fram ad kostnadurinn i Katar hafi
numid 220 milljoroum Bandarikjadala, teeplega 27
billionum kréna & nuverandi gengi, enda atti sér stad
gridarleg uppbygging i landinu vid undirbuning matsins.
Sadi-Arabia aetlar medal annars ad byggja 10 nyja velli og
faraiumfangsmiklar endurbaetur a 5 leikvongum.

Leikvangar

Adstada fyrir [id og domara
Gisting

Samgdngur

Teeknilegir innvidir
Studningsmannasvaedi
Tekjumoguleikar FIFA
Vigtad medaltal

Leikvangar
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Samgdéngur
Studningsmannasvaedi
Tekjumoguleikar FIFA
Vigtad medaltal

Leikvangar

Adstada fyrir [id og domara
Gisting

Samgdngur

Teeknilegir innvidir
Studningsmannasvaedi
Tekjumoguleikar FIFA
Vigtad medaltal

4.1
39
4,2
4,3
43
4,0
4,3
4,2

3,6
34
37
3,0
34
37
3,6
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39
4,4
42

35,0%
10,0%
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7,5%
5,0%
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