Adalfundur islandsbanka 2025

N~/
Avarp stjornar-
formanns

ey IR ;



Avarp stjérnarformanns

Kaeru hluthafar og adrir gestir

Arid 2024 var vidburdarikt hja islandsbanka likt og i
islensku efnahagslifi i heild sinni. Bankinn syndi styrk
sinn med pviad laga sig ad breytilegum adsteedum,
sem hefur skilad sér i davinningi fyrir baedi hluthafa
og vidskiptavini.

Vid horfum nu fram & bjartari efnahagshorfur og er
einkar dneegjulegt ad sja ad verdbdlga hefur farid
leekkandi likt og styrivextir. Pad er mikilvaegt fyrir
islenskt samfélag ad halda afram ad vinna &tullega
ad pviad draga ur verdbdlgu og stydja vid stédu-
gan efnahag til lengri tima. Vid héfum lagt dherslu
& ad stiga 6lduna med vidskiptavinum bankans og
horfum bjortum augum & arid 2025 og teekifeerin
sem par bida.

G649 stada bankans og fjarhagsleg heilsa

islandsbanki stendur a traustum grunni og hefur
nu verid hreyfiafl i islensku samfélagi i 150 ar.
Bankinn hefur & pessum tima vaxid med baedi
innri og ytri vexti og vid sjaum teekifzeri til &fram-
haldandi ardbaers vaxtar. | lok sidasta ars kynntum
vio skyra stefnu par sem ahersla er 1690 & ardsemi,
framsaekni, pjénustu og upplifun vidskiptavina.
Fjarhagsleg heilsa vidskiptavina okkar er i 6ndvegi,
bvi hun er lykillinn ad stédugleika og velsaeld, beedi
fyrir einstaklinga og fyrirteeki.

Framseekni, sem er nytt gildi bankans, gegnir lykil-
hlutverki i nyrri stefnu. i heimi par sem heimsmyndin
breytist hradar en nokkru sinni fyrr, er naudsyn-
legt ad vera skrefinu & undan, hafa hugrekki til ad
saekja fram, proa starfsemi bankans og persénulega

heefni, og finna nyjar leidir til ad beeta baedi
rekstur okkar og pa pjénustu sem vid veitum. A
sidasta ari tokum vid goad skref med nyju pjénustu-
frambodi og nyttum gervigreind til ad efla innri
og ytri pjénustu og vid esetlum nu ad leggja enn
meiri aherslu & framsaekni sem leidarljos i allri
uppbyggingarvinnu bankans. Vid teljum ad
islandsbanki sé med gridarlega sterkan grunn,
ofluga innvidi, starfsfélk og pekkingu. Pad eru pvi
otal teekifeeri sem vid erum spennt ad gripa til ad
nyta pessi verdmeeti bankans a framsaekinn hatt.

Askoranir a arinu

Pad eru margir peettir sem hafa ahrif 4 efnahag
okkar islendinga og fjarhag fyrirtaekja og heimila.
Sidastlidid ar einkenndist af dvissu & alpjoda-
vettvangi par sem atok og ofridur vida um heim hafa
einnig haft tilfinnanleg efnahagsleg ahrif hér & landi.
P4 eru nu blikur & lofti vardandi mégulega tollamura
sem nyr forseti Bandarikjanna aformar ad reisa, sem
geetu leitt til verohaekkana og haegt 4 efnahagsbata.
Pad verdur dskorun ad berjast vid verdbdlgu pegar
tollamurar eru bodadir hja okkar helstu vidskipta-
bjodum. Stadan er pvi afar vidkveem pvi island er
ekki eyland pegar horft er 4 hagkerfi heimsins.

Hér heima héldu natturudflin afram ad setja mark
sitt & arid. Eldsumbrotin 8 Reykjanesskaga hafa
reynt & Grindvikinga sem hafa synt étrulegt pol og
pbrautseigju vid pessar erfidu adsteedur. Islands-
banki tok virkan patt, med stjérnvéldum og 63rum
bankastofnunum, i stofnun Fasteignafélagsins
Porkétluy, i vidleitni til ad finna lausn & hisneedis-

vanda Grindvikinga. Vid héfum ad auki lagt dher-
slu & ad stydja med beinum haetti vid bakid & okkar
godu vidskiptavinum i baejarfélaginu.

Poétt innvidir & Reykjanesi hafi blessunarlega
stadio af sér pessar hamfarir, pa er [jést ad eldsum-
brotin hofou téluverd ahrif & ferdapjonustu. bessar
hamfarir, hatt verdlag og aukin dvissa i heims-
malunum hafa pannig skapad mikla ovissu fyrir
pessa mikilveegu undirstdéduatvinnugrein i islen-
sku efnahagslifi.

Sterkari innvidir og nyir vaxtarméguleikar

Uppbygging innvida eru eitt af stéru verkefn-
unum sem bida islensks samfélags, og islands-
banki hefur pegar kallad eftir breidu samtali um
innvidauppbyggingu, til ad tryggja ad vio getum
nytt mikilveeg ardbeer teekifeeri samfélagsins okkar
til framtidar. Reynir par & 6flugt samstarf hins opin-
bera og einkaadila. islandsbanki hefur tekid virkan
pattiad halda peirriumraedu & lofti med fundum og
utgafu greiningarefnis en par hefur komid fram ad
nyfjarfestingariinnvidum hér 4 landi geta haeglega
numid 1.250 milljdrdum & naesta aratug. islands-
banki byr yfir mikilli og verdmeetri reynslu a svidi
innvida og hefur byggt upp sérhaeft innvidateymi,
sem hefur tekid patt i fjarmoégnun steerri verkefna
erlendis, og er i einstakri stddu ad nyta pa reynslu i
innvidaverkefni hérinnanlands. islandsbanki setlar
ad vera leidandii peirri vegferd og vera med peim
haetti hreyfiafl til godra verka.
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Akall um sanngjarnt rekstrarumhverfi

Rekstur banka og fjarmalafyrirtaekja & islandi
er i mdrgu olikur pvi sem gerist annars stadar,
ekki sist vegna heerri eiginfjarkrafna, sértaekra
skatta og gjalda. Pad blasir vid ad pegar islenskir
bankar bua vid eiginfjarkréfu sem nemur 10-13%
af heildareignum, samanborid vid 3,0-3,5% 4
hinum Nordurldndunum pé eykur pad kostnad vid
lanveitingar og veikir samkeppnisstodu islenskra
fyrirteekja & alpjédamorkudum.

Skyrslan ,bPjodhagsleg ahrif og rekstrarumhverfi
fiarmalageirans 4 islandi” sem unnin var fyrir Samtok
fiarmalafyrirtaekja stadfestir ad nefnt ,islandsalag”
getur haekkad utlanavexti til vidskiptavina um meira
en eitt préosentustig.

Pad er samhljémur um pad innan og utan
fijarmalageirans ad kerfislega mikilveegu bankarnir
burfa ad vera fjarhagslega sterkir baedi hvad vardar
efnahag og lausafé. Pad hefur hins vegar ekki verid
greint eda skilgreint hvad fjarhagslegur styrkleiki
bydir i pessu samhengi, né heldur hvad vid erum
sem pjod tilbuin ad greida fyrir hann. P& hefur
Sedlabankinn, sem verdur tidreett um porfina fyrir
sterkt bankakerfi og tekur einhlida dkvardanir um
bessar krofur heldur ekki verid krafinn um nanari
skyringar, pad er mjog mikilveegt ad pessi umraeda
sé tekin. Ef litid er til efnahags stéru bankanna pa
er ljést ad petta byr til miklar alégur fyrir islensk
fyrirteeki og heimili og dregur ur samkeppnishaefni
landsins.

Pegar vio berum saman skattlagningu & islenskt
bankakerfivid dnnur Evropulond kemuriljos ad hin
er afar ha. islenskir bankar greida ad jafnadi tvofalt
til prefalt heerri skattgreidslur sem hlutfall af ahaet-

tuvegnum eignum en bankar i Evréopusambandinu
og & Nordurldndunum.

Hér & landi eru lagdir & prir sérteekir skattar
- bankaskattur, fjarsysluskattur og sérstakur
fijarsysluskattur - auk annarra sérteekra gjalda.
Pessir skattar leggjast a skuldir, laun og hagnad
fjarmalafyrirteekja og gera rekstrarumhverfi
bankanna hér a landi umtalsvert pyngra en i
nagrannaldndunum. Petta er mikilveegur pattur
i umraedunni um framtio fjarmalakerfisins og
samkeppnishaefni pess.

Pad er pvi brynt ad endurskoda skilyrdi og skatta-
umbhverfiislenskra fjarmalafyrirtaekja til ad pau geti
keppt & jafnraedisgrunni vid erlend fyrirtaeki. Vid
trdum ad betra jafnveegi i rekstrarumhverfinu geri
okkur kleift ad bjéda hagstaedari kjér sem nytast
baedi heimilum og fyrirteekjum.

Horft fram a vid i breyttu vaxtaumhverfi

Leekkandi styrivextir eru fagnadarefni, en lsekkun
styrivaxta felur einnig i sér naudsyn pess ad
bankarnir haldi vel utan um dheettu og samspil
verdtryggdra og overdtryggdra lana. Svonefndur
Jverdtryggingaréjofnudur” hefur valdid nokkrum
sveiflum i voxtum milli lanaflokka, en vid baumst vid
ad iframhaldinu munilaekkandi vextir leida til betra
jafnveaegis.

A nyju ari mun Islandsbanki halda afram ad fylgjast
vel med pessu samspili og tryggja ad vidskiptavinir
getitekid upplystar akvardanir med aukinni freedslu
og videigandiradgjof og pjonustu. Helsta markmid
okkar er ad stydja vidskiptavini okkar i ad byggja
upp betri fjarhagsstdédu - hvort sem pad er med
sparnadi, greidslujéfnun eda enn frekari freedslu,

upplysingagjof eda radgjof - og studla pannig ad
beettri fjarhagslegri heilsu okkar vidskiptavina.

Séknar- og varnarleikur - ad finna rétta jafnvaegid

islandsbanki hefur & lidnu &ri tekid afgerandi skref
i ad styrkja varnir gegn peningapveetti og fjar-
magnun hrydjuverka. Vid hofum forgangsradad
malaflokknum hja stjorn og stjéornendum bankans,
og til ad mynda fjarfest i nyjum teeknilausnum og
baett skipulag, stjérnarhaetti og verklag. Vid litum
svo & ad reglubundin endurskodun og stédugar
Urbeetur séu lykilpeettir i ad tryggja traust til
bankans, enda er pad traust dmetanlegt fyrir beedi
bankann og vidskiptavini hans.

Sterkur efnahagur og sterk eiginfjarstada islands-
banka opna einnig dyr ad nyjum og spennandi
teekifeerum. NU pegar afnam eda endurskodun &
heerri eiginfjarkrofum er til umreedu geeti pad stutt
enn frekar vaxtarmoguleika okkar, beedi med ytri
oginnrivexti.

Vid sjdum bryna porf 8 sampaettingu & islenskum
fjarmalamarkadi og viljum vera leidandi i peirri
vegferd, enda sjaum vid oteljandi teekifeeri & pvi
svidi sem getur skilad vidskiptavinum betri kjorum,
aukinni skilvirkni, betra voruurvali og betri pjénustu.
{ februar sidastlidnum barst stjérn islandsbanka bréf
fréd bankastjéra og stjornarformanni Arion banka par
sem Oskad var eftir pvi ad bankarnir haefu samruna-
vidraedur.

Eftir vandlega yfirferd var pad nidurstada stjornar
ad afpakka petta bod. islandsbanki hefur 4 undan-
férnum misserum markad sér skyra stefnu par sem
1690 er dhersla & ardsemi, framsaekni, pjénustu og
upplifun vidskiptavina. Vid héfum horft til innri- og
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ytri vaxtarteekifsera sem stydja vid stefnu bankans
og stédugt er unnid ad pvi ad auka skilvirkni og
hagreedingu i rekstri bankans sem mun skila sér til
vidskiptavina og hluthafa. Eigid fé bankans er tdlu-
vert umfram markmid, sem einmitt veitir taekifeeri
til ardbeers vaxtar. Enn fremur toldum vid i stjérn
bankans pad vera mikid hagsmunamal fyrir alla
hluthafa islandsbanka ad bad soluferli, sem fram
undan er a eignarhlut rikisins i bankanum, gangi
greidlega fyrir sig.

P& svo ad stjornin hafi verid sammala um pau
sjonarmid sem fram komu i bréfi Arion banka
vardandi mogulegt hagraedi sem hlotist geeti af
samruna a innlendum bankamarkadi, pa var pad
mat stjornar ad harla oliklegt hlyti ad teljast ad
slikur samruni fengist sampykktur af Samkeppnis-
eftirlitinu vid ndverandi adsteedur, nema gegn afar
stréngum og ipyngjandi skilyrdum.

A3 pvi ségdu, mun islandsbanki hins vegar
leitast eftir samtali 8 neestu misserum vid stjorn-
vold, Sedlabanka islands og adra hagadila um pad
hvernig auka megi samstarf um innvidi fjarmala-
kerfisins og na pannig fram hagreedingu til hagbota
fyrir vidskiptavini og hluthafa og 4 sama tima efla
samkeppni & fjarmalamarkadi. Vid sjgum fjélmarg
taekifeeri & pessu svidi og vonum ad viokomandi
adilar takivel i mélaleitan okkar.

Hluti af stefnu bankans 8 komandi arum verdur ad
vaxa med ardbaerum innri og ytri vexti og hofum
vid skyr aform um ad nyta eigid fé bankans betur
og hldkkum til ad syna pad i verki.

Framtidareignarhald og aframhaldandi
uppbygging

Um midjan mars sidastlidinn meelti fjarmala- og
efnahagsradherra fyrir frumvarpi um breytingu 8
l6gum um radstéfun & eignarhlut rikisins i islands-
banka. Malid hafdi tafist vegna pingkosninga og
stjornarmyndunar undir lok sidasta ars, en pad er
mjog danaegjulegt ad ny rikisstjorn skuli hafa sett
petta maliforgang. [frumvarpinu, sem nu er komid
til umfjdllunar i efnahags- og vidskiptanefnd, eru
lagdar til breytingar sem fela i sér pridju tilbods-
bokina med pad ad markmidi ad tryggja adkomu
allra fjarfestahdpa og auka likur & virkari patttoku
steerri fjarfesta, an pess ad gengid verdi & forgang
almennings. islandsbanki mun gera allt sem i sinu
valdi stendur til pess ad adstoda rikio vid ad salan
gangi vel enda hagsmunamal fyrir alla hluthafa og
adra haghafa bankans.

Vid holdum &fram & okkar séknarvegferd og erum
gridarlega spennt ad takast & vid paer askoranir
og teekifeeri sem breytt eignarhald getur falio i
sér. Reynslan synir ad slikar breytingar geta reynst
aflvaki nyskopunar og aukinnar skilvirkni, kveikt
frumkveedi og skapad teekifeeri til frekari vaxtar.
Eg finn og veit ad stjérn og starfsfolk bankans
hafa bedid eftir peirri vegferd og eru sannarlega
reidubuin i hana.

islandsbanki er i sékn. Bankinn er i dag steersti fjar-
festingarbanki landsins, leidandi & fyrirtaekjamarkadi
og med sterka stodu 4 einstaklingsmarkadi.

Til ad vera samkeppnishaef um starfsfélk a fjarmala-
markadi og til ad hafa 4 ad skipa besta lidinu, hefur
stjorn bankans hafid undirbuningsvinnu um upp-
setningu hvatakerfis fyrir allt starfsfolk. Vio hofum
att god samtdl vid steerstu hluthafa bankans ad

undanfdérnu og munum halda pvi &fram neestu
vikurnar. Stefnt er ad pvi ad bera upp tilldgur til
hluthafa 8 naestu manudum.Med pessu vill stjérnin
na ad tengja saman hagsmuni hluthafa og starfs-
félks med langtima hagsmuni ad leidarljosi, ad
draga ur prystingi & haekkun fastra launa og pannig
minnka sveiflur i afkomu og gera Islandsbanka kleift
ad bjéda upp & samkeppnishaef starfskjor.

bakkir til starfsfolks og horft bjértum augum til
naestu skrefa

Pad gledur mig ad fa teekifeeri til ad pakka stjorn og
starfsfélki [slandsbanka fyrir frabaera vinnu & arinu
sem leid. Pessir teepu 20 manudir fra pvi ég settist i
stjorn islandsbanka hafa veri® gridarlega leerdoms-
rikir og virkilega skemmtilegur timi, enda hvert sem
madur litur pa byr bankinn yfir frabeeru folki med
gridarlegri mikla pekkingu, reynslu, metnad og
fridar hugmyndir. Framlag hvers og eins er kjarni
pess ad okkur gengur vel og hvert og eitt okkar
skiptir mali en krafturinn kemur fra besta lidinu.

Pad hefur einnig verid frabeert samstarf innan
stjornarinnar og mikill metnadur medal stjérnarfolks
um ad gera beturidag en i geer og néd pannig ad
halda afram ad beeta og styrkja bankann & okkar
vegferd. Vid sjaum fjdldann allan af spennandi
teekifserum sem vid viljum beita okkur fyrir & nsestu
misserum. Pad er okkur heidur ad fa ad leggja okkar
168 & vogarskalarnar til ad efla islenskt samfélag
og byggja upp sterkara efnahagsumhverfi og vid
pdkkum pad traust sem hluthafar hafa synt okkur.

A arinu 2024 mérkudum vid skyra stefnu sem snyst
um oflugan rekstur, aukna framsaekni og sérsnidna
pjénustu sem stydur fjarhagslega heilsu félks og
fyrirteekja. Pad er einleegt markmid okkar ad vera
hreyfiafl til godra verka i samfélaginu, pannig ad
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allir njoti géds af - hluthafar, vidskiptavinir og
samfélagio i heild sinni.

Pad eru klarlega askoranir i starfsumhverfi okkar,
en vid horfum engu ad sidur fram & sérstaklega
spennandi tima. Med framsaekni, fagmennsku
og samvinnu er ég sannfeerd um ad vid munum
eflast og vaxa, og takast 4 vid verkefnin framundan
af krafti. Pad er okkar, stjérnar og starfsfélks ad
umbreyta peim dskorunum sem vid okkur blasa i
taekifeeri til vaxtar.

Eg bakka ykkur éllum fyrir komuna i dag og hlakka
til ad vinna med ykkur ad aframhaldandi sokn og
uppbyggingu islandsbanka. bad er tilhlokkunarefni
ad haldainn i komandirekstrarar par sem vid, hvert
og eitt - besta lidid, tokumst & vid baedi dskoranir og
taekifeeri af fullum krafti og ldtum verkin tala.

Takk kaerlega fyrir.



