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Ovissa ut vid sjondeildarhring

Efnahagur litilla og medalstorra fyrirtaekja & Islandi

‘\./ islandsbanki — LMF Reykjavik Economics




Vidskiptahagkerfid
Rekstrar- og efnahagsyfirlit

bjédhagsstaerdir

Utflutningur og starfsemi hins opinberaT.

Alpjédlegur samanburdur
Island stendur vel i alpbjodlegum
samanburdi

Hugverkaionadur og nyskopun
Fjorda og fimmta stod hagkerfisins
verdur sifellt styrkari

Hagur litilla og medalstorra
fyrirtaekja — LMF

Greining og efnahagur, samanburdur
a skottum og gjéldum, Hvernig kemur
evropska skilgreiningin & LMF at?

Hlutverk gervigreindar i hagkerfinu
Hvernig getur gervigreind studlad ad
framleidniaukningu

Einkaleyfi og hugverk
Skattlagning fyrirtaekja

Vidauki — Veltutolur fyrirtekja
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Samantekt og helstu nidurstodur |
Krefjandi rekstrarumhverfi baedi heima og heiman

Rekstrartekjur og ardsemi
medal litilla og medalstorra
fyrirteekja hafa vaxid litid a
arinu 2024 og likur benda til
bess ad arid 2025 hafi verid
litlu skarra.

Sama a vid um
vidskiptahagkerfid i heild.

Utflutningur hefur dregist
saman ad raungildi.

Aldgur sumra atvinnugreina
fara haekkandi.

Pensla er almennt ekki
vidvarandi hja fyrirtaekjum.

Laun 4 islandi eru med
beim haestu i heimi.

Landsframleidsla a mann er
einnig ha i alpjoédlegum
samanburai.

Mogulega miklar askoranir
framundan vegna
oliuver8haskkana og roskun
adfangakedja med
tilheyrandi verdbolgu.

Ferdapjonustan og
flutningsadilar eru i
vidkvaemri stodu vegna
haekkunar oliuverds.

Hid opinbera hefur frekar
gefid i hvad vardar utgjold.
Hér parf ad spyrna vid feeti
ef ekki a illa ad fara.

Fyrirtaekin og heimilin i
landinu hafa vart burdi til ad
takast a hendur frekari
alogur.

Starfsménnum hins
opinbera fjolgar hlutfallslega
meira en hja

einkageiranum.

Aldrei fleiri nytt sér
gervigreind en hun er enn i
adlogunarferli.

Verdbolguveaentingar

A fyrsta arsfj. 2026 hafa
verdbdlguvaentingar
fyrirtaekja, markadsaédila og
heimila frekar haekkad, skv.
konnun sem Gallup ger®éi fyrir
Sedlabanka islands.



Samantekt og helstu nidurstodur li
Rekstraradilar eru ekki bara a pridju vaktinni a heimilinu heldur einnig a fjéréu vaktinni fyrir hid

opinbera

 Getur notkun gervigreindar
hja hinu opinbera skapad
hagraedingu og
timasparnad hja smeerri
fyrirteekjum?

« Skatturinn hefur verid i
fremstu réd i innleidingu
stafreenna lausna.

* Frekari sjalfvirknivaeding og
nyting gervigreindar skapar
tima hja litlum fyrirtaekjum til
ad gera betur i rekstri og
staekka kokuna. Meiri timi i
rekstur, markadssetningu
0g sOlu skapar voxt
framtidar.

* Hilutfall launakostnadar er
haerra hja littum og
medalstorum fyrirtaekjum
(LMF) en hja steerri
fyrirtaekjum.

« Samkvaemt skilgreiningu
Evropusambandsins (ESB)
ba eru einungis 65 fyrirteeki
i vidskiptahagkerfinu stor a
Islandi, p.e. med fleiri en
250 starfsmenn. bau eru
teeplega eitt pusund m.v. pa
skilgreiningu sem notud er i
pbessari skyrslu.

* Ny skilgreining ESB a LMF
og endurskodun
samrunareglna gefur
teekifeeri til endurskodunar
strangra skilyréa
samkeppnisyfirvalda hér a
landi.
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Fjorda vaktin timafrek

Fyrirtaekjaeigendur og
rekstraradilar eru a fjérdu
vaktinni hvad vardar skil a
skyrslum til hins opinbera. bar
ma nefna: Kilémetragjald a
okutaeki, virdisaukaskattsskil,
gistinattaskatt, launatengd gjold,
innvidagjold, o.fl.




Ognir og taekifaeri framundan i rekstrarumhverfinu
Velta vidskiptahagkerfisins stendur i stad m.v. VSK skyrslur arsins 2025

« Samkvaemt bradabirgdatdélum
Hagstofu islands virdist velta
fyrirtaekja i vidskiptahagkerfinu
ario 2025 hafa stadio i stad a
fostu verdlagi.

* Veltutdlur samkveemt
virdisaukaskattsskyrslum (VSK)
fyrir 1. arsfj. 2026 benda til
tekjusamdrattar i ferdéapjonustu
og alframleidslu. Pad kemur
ekki a ovart vegna vidgerda a
alveri Nordurals.

* Ytri paettir eru 6gn sem parf ad
takast a vid og studla parf ad
innlendum stodugleika i rekstri
vidskiptahagkerfisins.

« Ymislegt hefur gengid i rekstri
fyrirtaekja en par ma nefna.

Tollastrid i heiminum.

Atdk i Midausturldndum
og vid Persafloa.

Haekkun oliuverds og
haekkun verdbolgu.

Sterkt gengi krénunnar og
skert samkeppnisheefni.

Fyrirteeki drogu ur
fijarfestingum vegna harra
vaxta og veentanlegra
alaga rikisins.

Leiga visitolutengd og
erfitt ad velta henni ekki ut
i verdlag.

* Pessi proun aetti ad vekJI
stjornvold og hagadila ti
umhugsunar.

« bratt fyrir petta eru jakvaed teikn
a lofti a arinu 2026:

Fiskeldi er i vexti.

G606 lodnuverdtid og hatt
fiskverd.

Feréapjonusta geng
vonum framar en skjott
skipast vedur i lofti.

Hatt al- og orkuverd.

Ny orkuver i byggingu.
Island er i betri stodu en
morg onnur riki sem

framleidandi
endurnyjanlegrar orku.
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Vextir geetu haekkad

Aframhaldandi atok i Iran og
lokun Hormussunds geeti leitt
til enn frekari haekkunar
oliuverds og par med

verdbdlgu og heerri vaxta.
Kreppuverdbolga (e.
stagflation) 8. aratugarins
endurtekur sig vonandi ekki.

Olian er modir verdbolgunnar
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Vidskiptahagkerfio
Rekstrar- og efnahagsyfirlit
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Fjoldi fyrirtaekja i vidskiptahagkerfinu
Fjarmala- og vatryggingastarfsemi er undanskilin

45.000 Faekkun fyrirtaekja

Skradum fyrirtaekjum i

vidskiptahagkerfinu hefur
40.000 fijolgad mikid a undanférnum
tveimur aratugum.

35.000
Taeplega 38 pusund fyrirtaeki
30.000 voru skrad med starfsemi arié
2024 en pau voru rumlega 21
25.000 pusund talsins arid 2002.
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Fjoldi starfandi i vidskiptahagkerfinu
Litilshattar feekkun var milli aranna 2023 og 2024

* Alls hafa teeplega 44 pusund storf baest vid
vidskiptahagkerfid fra arinu 2011.

* Flest storf voru i einkennandi greinum
ferdapjonustu.

* Alls hefur landsmdénnum fjélgad um
rumlega 82 pusund a sama tima.

* Landsmoénnum hefur fjdlgad um rumlega
fioréung (26%) fra 2011 til 1. januar 2026.

 Atvinnupatttaka sem hlutfall af vinnuafli
(16-74 ara) var ad jafnadi um 79,5% a
arinu 2024 en adeins droé ur
atvinnupatttoku aridé 2025 (77,8%).

‘\./ islandsbanki —

LMF

Fjoldi starfsmanna i vidskiptahagkerfinu —
pusundir starfa
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Islenska hagkerfid reidir sig i s rikara maeli a erlent vinnuafi
Neestum fjordungur allra starfandi a arinu 2024 voru med erlendan bakgrunn

Fjoldi starfandi eftir bakgrunni — pusundir Bakgrunnur starfandi — hlutdeild
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Af 225 puasund starfandi, skv. stadgreidsluskra arsins 2025 voru Hlutfall innflytjenda hefur farid vaxandi. Var 7% arid 2005 en
ramlega 55 pusund med erlendan bakgrunn. var 25% arid 2025.

NG/ islandsbanki - LMF Heimild: Hagstofa islands
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Rekstrartekjur i vidskiptahagkerfinu fara laekkandi

Rekstrartekjur a fostu verdlagi voru laegri a arinu 2024 en 2023 en peer laeekkudu
um teeplega 270 milljarda krona a fostu verdlagi
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Heildartekjur eftir landshlutum
Dreifing heildartekna einstaklinga eftir landshlutum. Endurspeglar hlutdeild vidskiptahagkerfisins
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4.2% 3.1%
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Tekjur eftir landshlutum

Samkvaemt greiningu
Byggdastofnunar fra arinu
2023 eru atvinnutekjur
haestar a
héfudborgarsveedinu.
Naestum tveir pridju hlutar
allra tekna einstaklinga
verdur til par.

Ef horft er til Sudurlands,
Sudurnesja, Vesturlands og
héfudborgarsveedisins pa
verda 85,7% heildartekna
einstaklinga til & pvi sveedi.

Pessi tolfraedi endurspeglar

umfang fyrirtaekja eftir
landshlutum.

Heimild: Byggdarstofnun
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Rekstrartekjur fyrirtaekja eftir landshlutum og arum
Steersti hluti rekstrartekna verdur til & hofudborgarsveaedinu
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Heimild: Hagstofa Islands og eigin ttreikningar
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Adferdafraedi

Pad er erfitt ad meta veltu
fyrirtaekja i hverjum
landshluta. Asteedan er su ad
morg fyrirteeki eru starfandi
um land allt en rekstrartekjur
eru feerdar til bokar a
heimilisfesti peirra sem geeti
t.d. verid i Reykjavik.

Hér er brugdid a pad rad ad
deila heildarrekstrartekjum
vidskiptahagkerfisins med
fiolda starfandi i hverjum
landshluta. Pvi er einhver
skekkja i gégnunum. Myndin
gefur samt visbendingu um
umfang rekstrar i hverjum
landshluta fyrir sig.
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Rekstrartekjur 2023 og 2024

Samdrattur var i sjavarutvegi og einkennandi greinum ferdapjonustu a fostu verdlagi. Lodnubrestur og
afleidingar jardelda a Reykjanesi hoféu mikil ahrif a rekstur fyrirtaekja a timabilinu

Sjavarutvegur og fiskeldi 577.331 497.984 - 79.347 -13,7%

Einkennandi greinar ferdapjénustu 4 islandi 1.000.699 969.395 - 31.304 -3,1%

Hataeknipjonusta 433.576 404.976 - 28.600 -6,6%

Upplysingataekni og fjarskipti 379.386 351.712 - 27674 -7,3%

Veitinga- og gistipjénusta 320.232 296.272 - 23.960 -7,5%

Medal- og hateekniframleidsla 183.924 163.712 - 20.212 -11,0%

Farpegaflutningar 360.115 353.746 - 6.369 -1,8%

Farpegaflutningar a sjé og landi 50.518 48.062 - 2.456 -4,9%

Upplysinga- og dagskrarmislun 81.082 80.933 - 149 -0,2% bl el
Toluverdur samdrattur var i

Toélvutengd pjonusta 241.100 243.997 2.897 1,2% hateekniframleidslu milli ara
eda 11%. Einnig i _

Teekni- og hugverkaiénadur 747.052 753.006 5.954 0,8% sjavarutvegi og fiskeldi.

Byggingarstarfsemi og mannvirkjagerd 741.486 777.232 35.746 4,8% Hagkerfid var buid ad na sér

vel a strik eftir COVID og pvi
kemur pessi samdrattur a
ovart.
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Medalstaerd fyrirtaekja minnkar milli ara
Medalsteerd fyrirteekja og medallaunakostnadur

Medalstzero fyrirtaekja eftir veltu a fostu Medallaunakostnadur a fostu verdlagi
verdlagi arsins 2024 — milljonir kr. arsins 2024 — milljénir kr.
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Velta medalfyrirtaekis i vidskiptahagkerfinu var um 188 milljonir  Medallaunakostnadur hefur neestum stadié i stad undanfarin
kr. & arinu 2024. Meédalfyrirtaekid minnkadi milli ara. prju ar en hefur haekkad verulega fra arinu 2009.

‘\./ islandsbanki — LMF Heimild: Hagstofa islands
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Velta fyrirtaekja drost adeins saman milli aranna 2023 og 2024
Rekstrartekjur haekkudu mikid eftir ad COVID-19 faraldrinum lauk

Raunbreyting i heildartekjum fyrirtaekja i Raunbreyting i launakostnadi fyrirtaekja

vidskiptahagkerfinu
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Ardsemi eiginfjar hefur laekkad fra arinu 2021
Ardsemi eiginfjar sveiflast eftir arum en hefur farid leekkandi
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Heimild: Hagstofa Island & eigin Utreikningar tryggja lifskjor.
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Hagnadur vidskiptahagkerfisins laekkadi milli ara

Hagnadur i vidskiptahagkerfinu for haest i 854 milljarda kr. arid 2022 a verdlagi arsins
2024. Laegri ardsemi getur dregid ur fjarfestingu til framtidar. Hair vextir draga ur arésemi
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Ardsemi vidskiptahagkerfisins hefur adeins dregist saman

Hagnadarhlutfall af rekstrartekjum i vidskiptahagkerfinu i samanburdi vid
einkennandi greinar ferdapjonustunnar
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Hagnadur einkennandi greina ferdapjonustunnar sem hlutfall af heildartekjum (skv. arsreikningi)
—H|utdeild hagnadar i vidskiptahagkerfinu af heildartekjum

Heimild: Hagstofa islands og eigin utreikningar
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Ardsemi vidskiptahagkerfisins var minni arié 2024
Ha vaxtabyrdi hefur komid nidur a arésemi fyrirtaekja

* Rekstrararid 2024 var sambeerilegt vid arid * Ardsemi m.v. rekstrartekjur var obreytt milli
2023 pratt fyrir ad fyrirtaeki needu almennt ad ara eda 7,3%.
draga ur fjarmagnsgjoldum. .
* An efa hefur rekstrararid 2024 verid morgum

» Rekstrartekjur laekkudu ad raungildi milli ara fyrirteekjum pungbeert. Vaxtalaekkunarferli
sem er ahyggjuefni. Laekkunin nam teeplega sem rekstraradilar héldu ad veeri hafid er pvi
270 milljéréum krona a fostu verdlagi. midur gengid ad hluta til baka.

* Fyrirtaekin syndu mikla prautseigju en - Qvissupeettir eru eins og atok i Persafloa
ardsemi gaf eftir fra fyrra ari. Ad jafnadi nam med tilheyrandi haekkun oliuverds og
ardsemi eiginfjar um 8,1% arid 2024. tollastrid milli landa skapa frekari évissu.
Ardsemin a arinu 2023 var 9% en 13,1% a )
arinu 2022. « Utflutningsdrifid hagkerfi eins hid islenska

parf ad halda voku sinni i ljosi pessarar
stodu.

NG/ islandsbanki - LMF
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Fjoldi nyskradra fyrirtaekja — oll féelagsform
Toluverd fjolgun idnfyrirtaekja
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Tidni gjaldprota i fyrirtaekjarekstri er svipud og adur

Um fjordungur gjaldprota er i byggingarionadi. COVID-19 faraldurinn for illa med
gisti- og veitingarekstur a arinu 2020
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Launakostnadur i vidskiptahagkerfinu a fostu verdlagi

Launakostnadur i vidskiptahagkerfinu hefur tvofaldast ad raungildi tveimur
aratugum en laekkadi litillega arid 2024
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Heimild: Hagstofa Island, Skatturinn & eigin atreikningar

NG islandsbanki - LMF




Préun launa og launakostnadar
Launakostnadur hefur haekkad um 43% fra arinu 2011
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Haekkun launakostnadar

Heimild: Hagstofa islands
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Launakostnadur a unna stund (krénur)
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Launakostnadur

Laun og launakostnadur er
haestur hja
fjarmalafyrirteekjum og
tryggingarfélogum. Laegstur
er kostnadurinn hja
gistihusum og veitingastédum
eins og sést & naestu mynd.



Launakostnadur eftir atvinnugreinum

Rekstur gististada og veitingarekstur (I)

Menningar-, iprétta- og tdmstundastarfsemi (R)
Leigustarfsemi og ymis sérhaefd pjonusta (N)

Vatnsveita, fraveita, medhondlun Urgangs og afmengun (E)
Freedslustarfsemi (P)

Heild- og smasoluverslun, vidgerdir a vélkninum okutee kjum (G)
Byggingarstarfsemi og mannvirkjagerd (F)

Alls - an opinberrar stjéornsyslu (O)

Félagasamtdk og 6nnur pjénustustarfsemi (S)

Heilbrigdis- og félagspjonusta (Q)

Flutningar og geymsla (H)

Alls

Framleidsla (C)

Fasteignavid skipti (L)

Opinber stjérnsysla og varnarmal; almannatryggingar (O)
Upplysingar og fiarskipti (J)

Sérfreedileg, visindaleg og taeknileg starfsemi (M)
Rafmagns-, gas- og hitaveitur (D)

Fjarmala- og vatryggingastarfsemi (K)

m Launakostnadur a unna stund (krénur)
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Pjodhagsstaerdir

Utflutningur og starfsemi hins opinbera
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Tekjur og gjold hins opinbera

Ymis &féll hafa dunid & pjédarbuinu en par ma nefna jaréhraeringar og COVID-19. Hid opinbera tekur meira til

sin a fostu verdlagi
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Fjarmalaaesetlun 2027-2031

Rikisstarfsménnum hefur
fjolgad um 19% fra 2019 eda
um 3.405. beir eru samtals
20.949. Atlunin er ad feekka
peim um 1% & arinu 2027.

Samtals nema aeetladar
launagreidslur hins opinbera,
b.e. rikis og sveitarfélaga, a
arinu 2027 um 777,6 ma. kr.
(808,3 ma. kr., 2027)

Laun eru um 34% af
rekstrarutgjoldum hins
opinbera.

Heimild: Fjarmalaazetlun
https://www.stjornarradid.is/library/03-
Verkefni/Efnahagsmal-og-opinber-
fiarmal/FjarmalaaAetlun-2027-31/Skjol-og-
gogn/Fjarmalaaaetlun_2027-2031_A4-
prent.pdf
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Starfsmannafjoldi i voldum atvinnugreinum
Stodugur voxtur i fjdlgun opinberra starfsmanna
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——Einkennandi greinar ferdapjénustu
——Fjarmala- og vatryggingastarfsemi

Framleidsla og namugroftur
——Byggingarstarfsemi og mannvirkjagerd
——Opinber stjornsysla, freedslustarfsemi, heilbrigdis- og félagspjonusta ~ —— Sjavarutvegur

Heimild: Hagstofa Islands
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Vinnumarkadur

Opinberum starfsménnum
fjolgadi milli aranna 2025 til
2026 (jan-feb) um 1.122 milli
ara. bpeim hefur fjolgad um
teeplega 19 pusund fra arinu
2008.

A sama timabili hefur
vinnumarkadurinn vaxid um
40 pusund manns eda um 21
pusund an opinbera geirans.

Starfsfolki i fjarmalageiranum
hefur feekkad um rumlega tvo
pusund a timabilinu.

Starfsfolki hefur fjdlgad mikid
i einkennandi greinum
ferdapjonustunnar fra arinu
2008.

Einkennandi greinar
ferdapjénustu eru rekstur
gististada, veitingarekstur,
flutningar (farpegaflutningar) og
afpreying.



1/6/26 | 28

Utflutningur voru- og pjonustu dregst saman
Alvarlegt ad utflutningur sé ad dragast saman a fostu verdlagi — milljardar krona
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m Utflutningur annarra idnadarvara en &ls Utflutningur als og alafurda Sama & vié um adrar
. . . idnadarvorur.
mAnnad m Utflutningur sjavarafurda
Tekjur af erlendum ferdamonnum hérlendis og erlendis e e A
skapadi auknar utflutningstekjur.
Heimild: Hagstofa islands Betri horfur t.d. vegna,?éérar
lodnuvertidar og has alverds.
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Hlutdeild utflutningsgreina

Utflutningstekjur af erlendum ferdaménnum eru med haesta hlutdeild
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Tekjur af edendum ferdamonnum hérlendis og erlendis

Heimild: Hagstofa Islands

NG/ islandsbanki - LMF
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Alpjodlegur samanburdur
island stendur vel i alpjodlegum samanburdi
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Laun a islandi eru med peim haestu i OECD eda um 90

pusund Bandarikjadalir eda 12,4 millj. kr. a launpega a ari

Medallaun i OECD rikjunum eru 58 pusund dalir eda 8 millj. kr. Myndin hér ad nedan
synir launagreidslur i vidskiptahagkerfinu asamt hinu opinbera og fjarmalageiranum
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Launakostnadur a hverja vinnustund er hastur a islandi
Launakostnadur fyrirtaekja med yfir 10 starfsmenn arid 2025

Laun @ Nordurlondum eru med peim haestu i %
ESB/EES sveaedinu.

Timalaun & islandi eru adeins heerri en i
Noregi eda €59,3 a hverja vinnustund med
launatengdum gjoldum.

pyski starfsmadurinn parf ad vinna halftima
lengur til ad na somu kjorum og islenskur
starfsbrodir hans.

»

Polverjinn parf ad vinna prjar vinnustundir til ' e

ad na sambaerilegum launum og greidd eru oy 138

a Islandi -
32

Launakostnadur i ESB [6ndunum er ad CO ¢ 18.2

jafnadi €34,9 a hverja vinnustund.
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Launakostnadur i
vidskiptahagkerfinu, ad
undanskildum eftirfarandi
atvinnugreinum:

Landbunadur
Fiskveidar

Opinber stjornsysla
Varnarmal

Félagsbaetur

Heimild: Eurostat



VLF & mann a islandi er ha i alpjodlegum samanburdi

Verg landsframleidsla (VLF) & mann i pusundum Bandarikjadala i efstu 30 I6ndum heims a jafngildisvirdi (PPP)

VLF a mann i topp 30 rikjum arid 2024 — pus USD
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Hvad skyrir muninn?

Flestar peer pjodir sem eru
fyrir ofan Island byggja
afkomu sina a

fjarmalastarfsemi eda
audlindum, sbr. Noregur. VLF
er einnig ha par sem
alpjodleg fyrirtaeki kjosa ad
greida skatta.
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Hagur litilla og medalstorra fyrirtaekja

Byggt a arsreikningum fyrirteekja fyrir arid 2024 sem lagu
fyrir i nGvember 2025
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Skilgreining Evrépusambandsins a litlum og medalstorum fyrirtaekjum

Gero fyrirtekja Fjoldi stodugilda  Arstekjur eda Efnahagsreikningur

Stoérfyrirtaeki > 750 >€ 150 m (kr. 21,7 ma. kr.) eda >€ 129 m (kr. 18,7 ma. kr.)

Nytt viomid ESB -

Milungsstért fyrirtaeki <750 <€150 m (kr. 21,7 ma. kr.) eda <€ 129 m (kr. 18,7 ma. kr.)

Medalstort fyrirtaeki < 250 < €50 m (kr. 7,3 ma. kr.) eda < €43 m(kr. 6,2 ma. kr. )

Litil fyrirtaeki <50 <€ 10 m (kr. 1,5 ma. kr.) eda <€ 10 m (kr. 1,5 ma. kr.)

Orfyrirtaeki <10 <€ 2 m (kr. 290 millj. kr.) eda <€ 2 m (kr. 290 millj. kr.)

* Framkvaemdastjorn « Samkvaemt upplysingum fra * Medalstor fyrirteeki eru 0,8% allra

Evrépusambandsins (ESB)
skilgreinir fyrirteekjaflokka i
orfyrirteeki, litil fyrirteeki og
medalstor fyrirtaeki. Ol
stefnumaotun ESB i malefnum litilla
og medalstérra fyrirtaekja (LMF)
midast vid ofangreinda flokka.

Pessir flokkar na ekki til
fijarmalafyrirtaekja.

NG/ islandsbanki - LMF

Hagstofu Evrépu — Eurostat eru um
99% allra fyrirtaekja or- eda litil.
Pad er med feerri en 49
starfsmenn.

Um 48% alls vinnuafls eru starfandi
hja pessum fyrirteekjum. Pessi
fyrirteeki skapa 35% af vinnsluvirdi
(e. value added) evropska
hagkerfisins.

fyrirteekja og um 15% vinnuafls er
starfandi hja peim. Hlutdeild i
vinnsluvirdi nemur um 16%.

 Storfyrirteeki (e. Large Scale
Enterprises) eru einungis 0,2%
allra fyrirteekja en 37% vinnuafls
starfa hja slikum fyrirtaekjum.
Hlutdeild peirra i vinnsluvirdi nemur
um 49%.



Ny flokkun fyrirtaekja
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LMF skilgreining ESB hefur verid utvikkud og tekur einnig til fyrirtaekja med feerri en 750

starfsmenn

* Framkveemdastjorn ESB kynnti nylega nyjan
flokk til ad stydja vid voxt fyrirtaekja sem eru ad
staekka ut fyrir hina hefdbundnu skilgreiningu a

LMF (SME) eda & frummalinu ,small mid-caps®.

* Markmidid er koma i veg fyrir ad vaxandi
fyrirtzeki missi skyndilega allar ivilnanir og kjor
sem LMF eiga kost a innan ESB, p.e. pegar
starfsmannafjoldi fer yfir 249 starfsmenn.

« Azetlad er ad um 38 pusund fyrirtaeki innan
ESB falli innan pessa nyja flokks.

+ Efnahagsleg ahrif eru mikil en gert er rad fyrir
ad pessi einféldun muni spara pessum
fyrirteekjum a.m.k. 400 milljénir evra i
umsyslukostnad a ari.

Dregid ur kréfum um skraningarlysingar vid
skraningu & hlutabréfamarkad. pad geeti
sparad fyrirteekjum allt ad 12,7 milljonir evra.

Undanpagur fra itarlegri skraningu a
persénuupplysingum i tilfellum par sem aheetta
er litil.

Dregid ur kr6fum um areidanleikakannanir (e.
due diligence) og rekjanleika i adfangakedjum.
Nefna ma ad talid er ad rafthléduidnadurinn geti
sparad sér allt ad 40 pusund evrur a ari.

Studningur vid Utflutning eykst og reynt verdur Heimild:

ad bregdast vid adgangshindrunum inn a
erlenda markadi.

SMALL MID-CAPS. Helping
Europe’s Growing
Businesses:
https://ec.europa.eu/commiss
ion/presscorner/api/files/attac
hment/881208/Factsheet%20
-%20Small%20mid-caps.pdf

Fyrirteekjum verdur gert kleift ad skila
yfirlysingum og leidbeiningum & stafraenu for



Evropsk skilgreining LMF leidir i ljés hve morg orfyrirtaeki

eru starfandi hér a landi
Yfir 93% islenskra fyrirtaekja flokkast sem orfyrirteeki

Orfyrirtaeki

Litil og medalstor

Fjoldi fyrirteekja

B 6.36%

Fjoldi starfsmanna

27,46% 44,02%

Rekstrartekjur

'\17,10%

39,49%

Stoér

L —0,26%

28,52%

43,41%
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65 fyrirtaeki eru stor

Einungis 65 fyrirtaeki i
vidskiptahagkerfinu flokkast sem
stor fyrirtaeki m.v. skilgreiningu
ESB. b.e. pau fyrirtaeki sem eru
med yfir 250 starfsmenn i vinnu.

| framleidslu (C) eru 16 fyrirtaeki,
b.m.t. fiskvinnslufyrirtaeki.

i landbunadi, fiskveidum og
skogreekt (A) er eitt fyrirtaeki.

| flutningum og geymslu (H) eru
sex fyrirtaeki. Flutningar eru m.a.
fragtflutningar og flug.

| ferdapjonustu, p.e. i hotel og
veitingapjonustu (1) eru fijogur
fyrirtaeki.

Frumvarp um breytt 16g um arsreikninga
fyrirteekja hafa verio 16gd fram & Alpingi. Mikil
umraeda um gullhtidun og steerdarmork
fyrirtaekja.
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Skilgreining LMF a islandi
islenskum LMF er skipt i prja undirflokka
 Fjarhagsupplysingar um

* Vid vinnslu skyrslunnar var » Ef sama skilgreining veeri

akvedid ad notast vid
eftifarandi sérislenska
skilgreiningu a LMF i samradi
vid Rikisskattstjora:

Stor fyrirtaeki: Velta yfir 1.000
milljonir krona a ari.

Medalstor fyrirtaeki: Velta a
bilinu 500 — 1.000 milljénir
krona.

Litil fyrirtaeki: Velta a bilinu 25
— 500 milljénir kréna.

Orfyrirtaeki: Velta & bilinu 5 —
25 milljonir kréna.

NG/ islandsbanki - LMF

notud hér a landi og i ESB pa
veeru flest fyrirteeki flokkud sem
orfyrirteeki. Vegna pessa er
kynnt til sbgunnar sérstok
skilgreining par sem ofangreind
tafla er adlogud islenskum
adstaedum.

Skilgreining ESB gefur til

kynna ad meginporri fyrirtaekja
a Islandi veeru med veltu undir
medalstoru evropsku fyrirtaeki

rumlega 28 pusund fyrirtaeki
voru fengnar fra
Rikisskattstjora og Ha?stofu
Islands. Nanar tiltekid fyrirteeki
yfir 5 milljonir i rekstrartekjur.
Fyrirtaeki med undir 5 milljon
kréna veltu eru fjdlmoérg og
gefa ekki goda mynd af
rekstrarumhverfi LMF.

* Heildarfjoldi skradra fyrirtaekja i

vidskiptahagkerfinu til
samanburdar voru um 38
pusund samkvaemt tolum
Hagstofu Islands.

Gagnasettid tekur til 75% allra
skradra fyrirteekja i
vidskiptahagkerfinu.



Islensk sérskilgreining LMF

Hér teiknast onnur mynd sem er nytt i greiningunni hér a eftir

Or og litil Medalstor

78,52% .\ 15,10%
Fjoldi starfsmanna '\ 17 14% '\18,27%

Fioldi fyrirteekja

Rekstrartekjur
B 727% B 17

Stoér

./6,380/0

64,58%

80,99%
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LMF & islandi og ESB

i fyrri greiningum Reykjavik
Economics fyrir Islandsbanka
var akvedid ad notast vid
adra skilgreiningu en ESB
notar til ad syna fjolbreyttari
mynd en annars hefdi
teiknast upp.

i ljosi veentanlegrar
pjédaratkveedisgreidslu um
adildarvidreedur vid ESB pa
ma atla ad
fyrirteekjaeigendur vilji kanna
hvada kosti peir eiga
vardandi studning i asetlunum
ESB. bad er hvada kosti og
galla pad feli i sér ad reka
LMF innan ESB eda utan.



Fjoldi fyrirteekja eftir LMF skilgreiningu

Orfyrirtsekjum faekkar milli ara en pau steerri saekja i sig veorid
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Sérislensk skilgreining

Hér eru storfyrirteeki fleiri en
m.v. ESB skilgreininguna.

Fleiri fyrirtaeki faerast um flokk
og eru ad staekka. Mikil
fjdlgun steerri og medalstorra
fyrirteekja eda um 50% milli
aranna 2019 til 2024.

Nidurstadan eru fleiri steerri
fyrirteeki.
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Hlutfall heildarveltu eftir staerd og atvinnugreinum
LMF eru algeng i heilbrigdispjonustu og i ferdapjénustu

Fjarbinding og steerd

_, Rafmagns-, gas- og hitaveitur i par sem fjarbinding er mikil
Fjarmala- og vatrygglngastarf_seml I ] pa verda fyrirtaekin staerri.
Framleidsla | i Hér ma nefna veitu- og

Namugréftur og vinnsla hraefna ur jéréu | fiarmalafyrirteeki.

Flutningur og geymsla i

Vatnsveita og Urgangsmal | [ |
Heild- og smasdluverslun | [ ]
Upplysingar og fjarskipti [l [
Landbunadur, skograekt og fiskveidar [l R

Leigustarfsemi og ymis pjonusta [l
Byggingarstarfsemi og mannvirkjagert |l
Freedslustarfsemi [N
Félagasamtok og onnur pjonusta [INEGIGIGING
Fasteignavitskipti [l
Menningar- og témstundastarfsemi [ NG [
Sérfraedileg og taeknileg starfsemi [N I
Rekstur gististada og veitingarekstur i [ ]
Heilbrigdis- og félagspjonusta [N I
0% 25% 50% 75% 100
Hlutfall af heildarveltu

B Orfyrirtaeki | Litil fyrirteeki [Jl] Medalstor fyrirtaeki = Stor fyrirtaeki



Fjoldi fyrirtaekja eftir veltu

Flest skrad fyrirtaeki eru i bygginga- og mannvirkjagerd

Byggingarstarfsemi og mannvirkjagerd
Heild- og smasdluverslun

Sérfraedileg og taeknileg starfsemi
Fasteignavidskipti

Leigustarfsemi og ymis pjonusta
Heilbrigdis- og félagspjonusta

Rekstur gististada og veitingarekstur
Landbunadur, skogreekt og fiskveidar
Upplysingar og fjarskipti

Flutningur og geymsla

Framleidsla

Félagasamtok og énnur pjonusta
Menningar- og tomstundastarfsemi
Fjarmala- og vatryggingastarfsemi
Freedslustarfsemi

Rafmagns-, gas- og hitaveitur
Vatnsveita og urgangsmal
Namugroéftur og vinnsla hraefna ur jéréu
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Byggingarstarfsemi

Midad vid pann uppgang sem
hefur verid i byggingu
ibudarhusneedis og
fasteignapréun kemur ekki a
ovart ad flest skrad fyrirtaeki
skuli vera i mannvirkjagero.

4000

Stor fyrirtaeki
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Hlutfall fjolda fyrirtaekja eftir atvinnugrein
Flest fyrirtaeki eru litil og medalstor, skv. islenskri skilgreiningu
Namugréftur og vinnsla hraefna ur jorou [INREG

Litil og orfyrirteeki
Rafmagns-, gas- og hitaveitur | I Myndin hér til hlidar synir vel
Vatnsveita og Urgangsmal [

dreifingu litilla sem og
- | orfyrirtaekja.
Framleidsia [ |
Heild- og smaséluversiun I I Hiutfallslega f4 medalstér og
Upplysingar og fjarskipti | stor fyrirteeki. Helst i
Fjarmala- og vatryggingastarfsemi [ RS [ | atvinnugreinum par sem
Leigustarfsemi og ymis pjonusta GG || fjrbinding er mikil, eins og
Flutningur og geymsla | LU L Gl e
Byggingarstarfsemi og mannvirkjagerd NG ]
Rekstur gististada og veitingarekstur [INEG ]
Landbunadur, skograekt og fiskveidar NG |
Fasteignavioskipti . |
Sérfraedileg og teeknileg starfsemi [ i
Freedslustarfsemi [, i
Menningar- og tomstundastarfsemi [ |
Heilbrigdis- og félagspjonusta . |
Félagasamtok og onnur pjonusta NG |
0% 25% 50% 75% 100
Hlutfall fyrirteekja
B Orfyrirtaeki | Litil fyrirteeki [l Medalstor fyrirtaeki | Stor fyrirtaeki



Hlutfall kostnadarlida innan LMF

Launakostnadur er yfir 30% i flestum greinum innan LMF

Freedslustarfsemi

Sérfraedileg og teeknileg starfsemi
Félagasamtdk og onnur pjénusta
Heilbrigéis- og félagspjénusta
Upplysingar og fijarskipti

Rekstur gististada og veitingarekstur
Framleidsla

Fjarmala- og vatryggingastarfsemi
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Flutningur og geymsla
Leigustarfsemi og ymis pjénusta

Landbunadur, skégreekt og fiskveidar
Vatnsveita og trgangsmal [ EEEEEE——

Menningar- og témstundastarfsemi
Namugroftur og vinnsla hraefna ur jérdu
Heild- og smasoluversiun
Fasteignavidskipti

Rafmagns-, gas- og hitaveitur

0% 25% 50% 75%
Hlutfall af rekstrarkostnadi
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Kostnadur LMF

Hlutfall launakostnadar er
haest i vinnuaflsfrekum
atvinnugreinum eins og
freedslu- og
heilbrigdisstarfsemi.

Algengt viomid i
veitingarekstri var 30:30:30
og 10% hagnadur. Hlutfall
launa hefur haekkad a
kostnad annarra rekstrarlida
eins og hraefnis og
husaleigu.



Laun sem hlutfall af tekjum
Launakostnadur vegur pyngra medal litilla og medalstoérra fyrirtaekja

30%

N
O
X

Laun / Tekjur

10%

0%
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Hatt hlutfall launa

Launakostnadur orfyrirtaekja
er heerri sem hlutfall af
rekstrartekjum en hja steerri
fyrirteekjunum. Hlutfallid er yfir
30%.

Hlutfallid hja storfyrirtaekjum
er um fimmtungur af tekjum.
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Hlutfall launakostnadar af rekstrartekjum
Hlutfall launakostnadar er heest i freedslustarfsemi

Freedslustarfsemi

Sérfraedileg og taeknileg starfsemi
Heilbrigdis- og félagspjonusta
Félagasamtok og énnur pjénusta
Rekstur gististada og veitingarekstur
Vatnsveita og urgangsmal
Upplysingar og fjarskipti

Flutningur og geymsla

Leigustarfsemi og ymis pjonusta
Menningar- og tomstundastarfsemi
Landbunadur, skogreekt og fiskveidar
Byggingarstarfsemi og mannvirkjagerd
Framleidsla

Namugroéftur og vinnsla hraefna ur jéréu
Fjarmala- og vatryggingastarfsemi
Rafmagns-, gas- og hitaveitur

Heild- og smasoéluverslun
Fasteignavidskipti

Launakostnadur

Mannaflsfrekar atvinnugreinar
eins og freedslustarfsemi,
heilbrigdis- og félagsstarfsemi
eru med hatt hlutfall
launakostnadar af
rekstrartekjum.

=
X

20% 40% 60%
Laun/Rekstrartekjur (%)



Hagnadur sem hlutfall af tekjum innan LMF
Fasteigna og fjarmalastarfsemi ar6baerustu greinar LMF

Fasteignavidskipti

Fjarmala- og vatryggingastarfsemi
Rafmagns-, gas- og hitaveitur
Sérfraedileg og teeknileg starfsemi
Heilbrigdis- og félagspjonusta
Leigustarfsemi og ymis pjonusta
Menningar- og tomstundastarfsemi
Byggingarstarfsemi og mannvirkjagerd
Namugroéftur og vinnsla hraefna ur joréu
Landbunadur, skogreekt og fiskveidar
Framleidsla

Upplysingar og fjarskipti
Félagasamtok og énnur pjonusta
Rekstur gististada og veitingarekstur
Heild- og smasoéluverslun

Vatnsveita og urgangsmal
Fraedslustarfsemi

Flutningur og geymsla

Q
S

10% 20% 30% 40%
Hagnadur/Rekstrartekjur (%)
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Ardsemi

Pegar horft er til hagnadar
sem hlutfall af rekstrartekjum
er ardsemi fyrirtaekja i
fasteignavidskiptum aberandi
best.

Ardsemin sem hlutfall af
rekstrartekjum er undir 10% i
greinum eins og landbunadi,
rekstri gisti- og veitingastada
a arinu 2024.
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Langtimaskuldir i hlutfalli vié EBITDA

Skuldastada orfyrirtaekja (5-25m) er heerri en litilla og medalstérra (25-1000m).
Litil fyrirtaeki standa einna best

Skuldastada

Skuldir orfyrirteekja hafa vaxid
mikid fra arinu 2022 sem er
ahyggjuefni.

20

15 Ahrif COVID-19 sjast
greinilega @ myndinni hér til
hlidar.

10 / Skuldir i hlutfalli vid
— —C= rekstrarhagnad (EBITDA)par
\ sem gildid er fimm eda haerra
er hatt og kallar & sérstaka
— =0C -

adgatt fra hendi lanardrottna.

Skuldir / EBITDA

2019 2020 2021 ] 2022 2023 2024
Ar

- Orfyrirteeki Litil fyrirteeki =®= Medalstor fyrirtaeki Stor fyrirtaeki



Hlutfallsleg breyting starfsmanna (x—as) og
rekstrartekna (y — as) innan LMF — 2019-2024

Flestar greinar LMF juku vid rekstrartekjur sinar og baettu vid starfsfélki a timabilinu

S 40%
30%
20%

10%

Breyting & rekstrartekjum 2019-2024

-
-

- Rekstrartekjur vaxa @
: ) ) _ -Heilbrigdis- og
: thtfaIIsIega hradar en Byggingarstarfsemi og PN félagsbjonusta
. starfsmannafjoldi - mannvirkjagerd Pt
- Aukin framleidni -
: Fasteign,ay'réékipti
Reksétur gististada og -7 -7
veitingarekstur P
: o e
: Upplysingar 693 fiarskipti
Flutningur og geymsla -7 et g
'S L Starfsmannafjoldi vex
: Landbunadur; skograekt og hlutfallslega hradar en
g Mokveloar rekstrartekjur
10% 20% 30% 40% 50%

Breyting a fjdlda starfsfélks 2019-2024 (%)
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Vaxtargreinar

Myndin hér til hlidar synir
glégglega ad i greinum eins
og veitinga- og
gististadarekstri hafa tekjur
vaxi® umfram fjolgun
starfsfolks fra 2019 til 2024.
pad gefur til kynna ad aukna
nytingu t.d. vegna pess ad
ferdapjonustan starfar na i
meira meeli en adur allt arid
um kring. Einnig meetti nefna
teekninyjungar i ferdapjonustu
sem draga ur vinnuaflsporf.

Sama virdist vera upp a
teningum i
byggingarstarfsemi.



1/6/26 | 50

Y

Arftakinn

Stjornendur fyrirtaekja eru flestir komnir yfir midjan aldur




Stjornendur fyrirtaekja — staersti hépurinn 56 ara eda eldri
Oldrun stjérnenda geeti verid askorun pegar fram i saekir
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Heimild: Hagstofa Islands
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Hlutverk framtakssj6da

Framtakssjodir geetu séd
teekifeeri i ad sameina
fyrirteeki og efla pau.
Flaekjustig samkeppnismala
ma ekki standa i vegi fyrir
slikum samrunum.

Hofum séd morg gréin
fyrirteeki heetta a
undanfornum misserum.

Heimild fyrir pessari umfjéllun m.a. fra:
https://www.kfw.de/About-
KfW/Newsroom/Latest-
News/Pressemitteilungen-
Details_857664.html#:~:text=Group%2C%20K
fW%20Research-
,KfW%20Research:%20Ageing%200f%20SME
%?20entrepreneurs%20hampers %20investmen
t,it%20was%200nly%2020%20percent.
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Ungir stjornendur eru sjaldsédir hvitir hrafnar
Hlutdeild forstjéra og stjornarformanna eftir aldri

Ungt folk og rekstur
Hlutdeild eldri stjornenda fer

o vaxandi. Voru um fimmtungur
100% fyrir aldarfjoréungi sidan en
90% hafa tvéfaldad hlutdeild sina.
80%

Hvetja verdur ungt folk til

70% NN N S » bes_,saé hefJa_eéatakawé
S BN &S o NN E MR atvinnurekstri.
60% RSN SN E <.
5} o w
D N 8 N & L
50% A EENEEEEENNNEN N S Fleekjustigog
D BB DN N N N B DN launasamkeppni vid hid
40% @ B ° opinbera skapar ekki naegan
S N ER AN hvata fyrir ungt folk til ad
30 EHREEEEEENEM ta fyrir ung :
() ) AR EEBEED N NNNNNNNNR o NN NN hefja rekstur eda taka vid
= =] (6]} N ~ N N N N B K - - - X a .
20% RN NN N NNNN “B=R=R= N K fyrirteekjum foreldra sinna.
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© O 0 OO0 0000 =2 =" 3333333 NPNONRNONNON
O O =~ NWHROAOODNWOWMOO-_2NWHAROOODN®OO-=-2N WD
Heimild: Hagstofa islands
m 25 ara og yngri 26-35 m 36-45 m46-55 56 araog eldri
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I: Af hverju skiptir arfleidarvandinn mali?

Ahaettusaekni eldri stjornenda er minni en peirra sem yngri eru

« A sidustu 25 arum hefur orid * Faekkun i aldurshopum 36—45 « Hugsanleg ahrif & islandi:
mikil breyting a ara. Stjornendur & aldrinum 36—
aldurssamsetningu stjérnenda a 45 ara voru adur steersti « Samkvaeemt KfW Research
Islandi. Gdgnin syna ad peir eru hépurinn (34%) en nu eru fylgja pessari proun akvednar
ad ,eldast” hratt, sem getur haft adeins 21% stjérnenda a pvi askoranir fyrir litil og medalstér
i for med sér efnahagslega aldursbili. fyrirtaeki (SME):
aheettu.
* Litil nylidun. * Minni fjarfesting
« Eldri stjérnendur (56 ara+). o
pessi hopur hefur rimlega * Hlutfall yngstu « Eldri stjornendur eru oft
tvofaldast, ar 19% arid 1999 i stjérnendanna (35 ara og varkarari og sidur tilbunir i
39% Arid 2024. yngri) hefur dregist storar
saman, sem bendir til langtimafjarfestingar eda
pess ad erfidara sé fyrir rottaeka taekniproun rétt
ungt folk ad komast ad i fyrir starfslok. Riki® getur komi® ad malum
brunni.

Skattaivilnanir og lan
Einfaldara regluverk

Mentor-kerfi

Lidka fyrir kaupum stjérnenda (e.
Management Buyout)
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lI: Af hverju skiptir arfleidarvandinn mali?

Rikid getur buid til hvata sem gerir eigendaskipti eftirsoknarverd og einfold

« Hlutafjarsjodir fyrir litil og
medalstor fyrirtaeki (SME)

* Nyskopunarstopp * Fjarmalakerfi®

* Haetta er a ad fyrirtaeki + Sveigjanlegri flarmdgnun
stadni ef ekki verda .
edlileg kynslédaskipti sem - Lanastofnanir geta bodid upp a
koma med nyja syn a t.d. sérteekar lausnir sem draga ur
nyskdpun og aheettu nyrra eigenda.
umhverfismal.

Sjodir sem fjarfesta
timabundid i fyrirtaekjum til
ad brua bilid pegar
stjérnandi haettir og pegar
arftakinn a ekki naegt eigid

» Hagsteed kynslodaskiptalan fé til ad kaupa reksturinn

» Eignarhaldsvandi

Fjoldi islenskra fyrirtaekja
stendur frammi fyrir pvi ad
burfa nyja eigendur eda
stjérnendur a sama tima.
Ef enginn tekur vid keflinu,
geetu lifveenleg fyrirtaeki
hreinlega lagt upp
laupanna.

Lan med langan lanstima
0g mogulegt
afborgunarfrelsi a fyrstu
arum rekstrar nyrra
stjérnenda geetu
audveldad
arfleidarvandann.

aod fullu.

+ Radgjof og verdmaetamat

« Bankar geta bodid
hlutlaust mat a virdi
fyrirtaekja, sem er oft
helsta deiluefnid vid
kynslodaskipti.

Vaxandi askorun

Mérg Evropuriki glima vid svipadar
askoranir og hér & landi. | mérgum
tilvikum pa vilja hvorki aettingjar né
starfsmenn taka vid rekstri og pvi
hafa stjérnvoéld nytt
atvinnupréunarféldg til ad radleggja
vaentanlegum stjornendum og peim
sem eru ad haetta. Hér ma nefna:
https://www.wfg-
myk.de/en/beratung/unternehmensna
chfolge/
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Taekifaeri til samruna og yfirtoku?
ESB hefur bodad umbaetur &8 samkeppnisreglum i anda radlegginga Draghi skyrslunnar, 2024

Gagnryni og héfnun samruna

» ESB hefur breytt aherslum sinum og vill sja fleiri ,Evrépsk Gagnrynendur vara vié pvi ad
risafyrirteeki“ (e. European Champion). Stefnubreytingin a pad ad setja steerd framar
restur ad rekja til radlegginga Mario Draghi, f.v. sargkefppm 93‘?[“ '3‘“ til ha?(rra 5
sedlabankastjora ECB, um eflingu storfyrirteekja sem geta —— gﬁ;gskvgrmn;ye?rﬂn;;?gp?e_aﬁ\ita
keppt a heimsvisu, frekar en einungis a landsvisu. FT @ftbrusgels fila (e. white elephanté).

« Umboétunum er zetlad ad lidka fyrir samrunum i Europe embraces mega M&A Dami um samruna sem var

fjarmagnsfrekum og brotakenndum atvinnugreinum & bord hafnad:

vid fjarskipti, fjarmalum, varnarmalum, orku og
samgdéngum. « Alstom og Siemens (2019)

» Deutsche Borse/London

* b6 ad evropskum fyrirteekjum verdi gert audveldara ad Stock Exchange (2017)

sameinast, er 6liklegt ad ESB slaki & afstédu sinni gagnvart

erlendum yfirtékum. + Wieland/Nordic/Cemex

(2017)
» Fjarfestar og fjarmalageirinn gerir rad fyrir aukningu
pverpjodlegra samruna og yfirtakna (M&A) innan Evrépu i

. * Ryanair/Aer Lingus (2007,
kjolfar pessara breytinga.

2013)

* Nyju leidbeiningunum er zetlad ad bregdast vid peirri
gagnryni um ad samkeppnisreglur ESB hafi adur komid i
veg fyrir myndun fyrirtaekja sem eru négu stor til ad keppa a Heimild: FT.com — VitaTereseu Ribera i
a|bjo’6av|’su_ Financial Times. April 2026

From ft.com



Samkeppnisyfirvold hér a landi hafa verid strong
Munu breytingar ESB hafa ahrif & islandi? SKE vitnar oftar en ekki til evropskra fordeema

« Samkeppnisyfirvold (SKE) hafa stundum litid fram
hja alpjédlegri samkeppni pegar horft er til
samruna fyrirtaekja.

+ Breytt vidskiptaumhverfi og sampeettari
adfangakedjur gera pad ad verkum ad audveldara
er fyrir fyrirteeki og neytendur ad versla beint vid
erlenda birgja en adur.

» SKE horfir til steerd markadar, adgangshindrana og
sokkins kostnadar. Nefna ma:

» Er atvinnugreinin fiarmagnsfrek, t.d. Er mikil
fijarbinding i adstddu og birgdum.

* Er audvelt fyrir samkeppnisadila eda
kaupendur ad flytja inn véruna beint erlendis
fra?

Hvort sem ad island Perist adili ad ESB eda ekki
ba parf ad taka tillit til pess ad moérg innlend

fyrirtaeki eru i hardri samkeppni a alpjodavisu.

Minna hamlandi reglur ESB i samkeppnismalum
parf ad adlaga ad islenskum veruleika.

Einnig verdur ad hafa i huga ad flest fyrirtaeki eru
orfyrirtaeki asamt pvi ad stjornendur og eigendur
margra fyrirteekja eru ad eldast.

Mikil verdmeeti geta farid forgoérdum ef ekki finnast
skynsamar leidir til sameiningar fyrirtackja hér a
landi.

* | ljosi hins pekkta samrunamals Gunnars
Majones ma nefna ad alheimsmarkadurinn
med majones stefnir i 18,8 milljarda dala arid
2034. Steerstu framleidendurnir eru med
starfsemi hér a landi. Unilever. (Hellmann's),
Kraft-Heinz, o fl.
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Samrunar & islandi

Daemi um samruna sem hefur
verid hafnad eda verid
dregnir til baka.

» Ferro Zink ehf. og Metal
ehf. (2026)

* KS og Gunnars ehf.
(2023). Myllan-Ora keypti

* Samkaup og Basko (2019)

* Hagar og Lyfja (2017)

» Stjornugris og svinabu i
eigu fjarmalastofnunar
(2011)

» Lyfjaver og Lyf & heilsa
(2006)

Heimild: SKE, IMARC Group.

https://www.imarcgroup.com/global-
mayonnaise-market



,,AO mala eda mala ekki gull
Forstjori lifeyrissjods fjalladi nylega um ardsemi fyrirtaekja i grein a Innherja.is

« Ardsemiskrafa i einkarekstri:

« Sjavarutvegsfyrirteeki i einkaeigu
purfa ad skila edlilegri, vidunandi og
asaettanlegri arésemi til ad standa
undir abyrgum veidum og sjalfbaerum
rekstri.

 pratt fyrir haveera umraedu syna
arsreikningar skradra
sjavarutvegsfyrirteekja ad vegin
medaltalsardsemi a eigid fé peirra er i
raun 8,5%.

* Pegar einkarekin
sjavarutvegsfyrirteeki skila leegri
ardsemi (8,5%) en morg rikisfyrirtaeki,
breytist ordraedan og pvi er slegid
upp ad fyrirtaekin ,mali gull®.

Ardsemiskrafa til rikisfyrirtaekja:

Samkvaemt eigendastefnu rikisins
skulu opinber fyrirtaeki einnig stefna
ad vidunandi og asaettanlegri ardsemi
sem er i samraemi vid aheettu
rekstrarins.

Opinber innvidafyrirtaeki sem starfa
samkvaemt sérleyfi skila morg hver
haerri ardsemi en einkafyrirteeki

Toluverdar krofur til ardgreidsina

1/6/26 | 57

Um greinina

Umrzaedan er skdkk Hér er reynt ad na fram

meginpunktum adsendrar
greinar Olafs Siguréssonar
an pess ad nefna einstok
fyrirtaeki til sogu.

Ardsemi opinberra fyrirtaekja vekur
sjaldnast upphlaup eda afskipti
stjornmalamanna, heldur vikja menn
sér undan umraedunni og visa i

fagnefndir. Greinina ma nalgast i

heimildinni hér ad nedan.
Einkaframtak og arésemi
einkafyrirtaekja er oft milli tannanna a
stjornmalamdnnum og almenningi.

Skrad fyrirtaeki @ markadi birta
itarlegar og gagnseejar upplysingar
sem aetti ad vera grunnur
skynsamlegrar umraedu.

Umraedan einkennist af 6samraemi
par sem somu krofur og meelikvardar
gilda ekki um rikisrekstur annars
vegar og einkarekstur hins vegar.
Heimild: Olafur Sigurdsson,Innheriji, 29. mars

2026 https://www.visir.is/g/20262862628d/ad-
mala-eda-mala-ekki-gull
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Hlutverk gervigreindar i hagkerfinu

Ein mesta umbylting sem att hefur séd stad og
utbreidslan er hradari en fyrri teekninyjungar




Atvinnustefna Islands
Gervigreind a eftir ad umbreyta rekstri hins opinbera ef vilji er fyrir hendi

 ,Leggja parf hofudaherslu & ad islenskt o
atvinnulif bui yfir faerni til ad nyta gervigreind
og adra nyja taekni a abyrgan og
arangursrikan hatt. Skapa parf skilyrdi til ad
fanga teekifaeri pessarar teeknibyltingar um
leid og geett er ad sidferdilegum alitaefnum
0g mogulegum haettum. Med pvi ad styrkja
stafreena haefni og teeknilaesi vinnuaflsins
ma auka framleidni og verédmaetaskopun til
framtidar.”

Atvinnustefna islands
Adgerdaazetlun 20262027

» Fagnadarefni ad slik stefnumdrkun sé sett
fram og gefur fyrirheit um framtidina.

* Flest nyskopunarfyrirteeki hér & landi hafa
sprottid upp af porf grunnatvinnuvega eins
og sjavarutvegs og ferdapjonustu.
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Gervigreind i opinberum rekstri

Skattar og skattaeftirlit eins
og krossgreining gagna.

Opinber innkaup og
samningar sem beeta
greiningu tilboda og
umbodssvika.

Velferdarutgjold: Dregur ar
villum og bétasvikum

Sjalfvirkni i stjérnsyslu:
Gervigreind afgreidir
umsoknir, skjol og tdlvupost.

Mérg riki eru ad innleida
gervigreind, t.d. Eistland.

Heimildir:

Hagstofa islands (2025) — Fjarmal hins
opinbera 2024

OECD — Government at a Glance 2025

McKinsey Global Institute (2023) — The
Economic Potential of Generative Al

https://e-estonia.com/estonia-is-building-an-ai-
powered-state/
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Gervigreind umbyltir framleidsluferlum

Gervigreindin er i raun hid nyja rafmagn eda internet. Su taekni umbylti allri framleidslu. Nyjar
skyrslur fra OECD og ECB gefa innsyn inn i framtidina
* Hlutfall starfsfolks sem

+ Svidsmyndir OECD gefa til « Fjarfesting i gervigreind og

kynna ad gervigreind geti
aukid framleidni vinnuafls
um 0,1 til 1,0 prosentustig
arlega.

Mestur avinningur verdur i
bekkingarstorfum. Geirar
eins og UT,
fjarmalapjénusta og
fagpjonusta geetu séd allt
ad 10% heildaraukningu a
framleidni (TFP) a naestu 10
arum.

Um 60% starfa i préudum
rikjum eru utsett fyrir
gervigreind.

notar gervigreind i Evropu
for ur 26% ario 2024 i 40%
arid 2025. petta er mun
hradari dreifing en sast vid
innleidingu tolvunnar eda
internetsins.

Um tveir pridju hlutar
fyrirtaekja & evrusveedinu
segja starfsfolk sitt nota
gervigreind ad einhverju
leyti. Hins vegar nota
adeins um 7% fyrirteekja
teeknina a kerfisbundinn
hatt i kjarnastarfsemi sinni
enn sem komid er.

stafreenni taekni er mun
meiri i Bandarikjunum en i
Evrépu.

Fyrirtaeki nefna skort &
sérpekkingu, sidferdisleg
alitamal og askoranir vid ad
sampaetta gervigreind vid
eldri kerfi.

Skortur & orku og 6flugum
gagnaverum getur haegt a
bréun og notkun taekninnar.

Fjartaekni

Fjarmalastofnanir notast vi®
gervigreind i akvéréunum
sem tengjast smalanum og
lzegri yfirdrattarheimildum
fyrirtaekja og einstaklinga.
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Gervigreind skapar ny storf en faekkar 0drum
Gervigreindin sem gerandi (e. agent) og studningur

 Ein af hverjum 10  Gervigreindarlikdon eru ad + Evropsk litil og medalstor

starfsauglysingum i
pbréudum rikjum krefst nu
begar nyrrar stafreennar
faerni.

Spad er ad gervigreind leysi
mannshondina af hélmi i
morgum skrifstofustorfum.
Krefst hradrar
endurmenntunar hja
fyrirtaekjum.

Storf sem krefjast nyrrar
taeknipekkingar bjoda upp a
3—15% heerri laun en
hefdbundin storf.

proast ur verkfaerum yfir i
sjalfsteeda geranda — allt
ad 50% skrifstofustarfa
geetu breyst (Shumer, M.,
2024 — ,The Agentic Al
Workforce®)

Storfyrirtaeki leida
innleidinguna (90%) a
medan SME fylgja a eftir
(60%).

Stafreen fjarfesting i
Bandarikjunum hefur vaxi®
mun hradar (rum 100%
aukning) en i Evrépu (60%)
fra 2014.

fyrirtaeki skortir
ahaettufjarmagn midad vid
bandarisk fyrirteeki, sem
hamlar vexti peirra.

« irland, Finnland og
Danmork skora haest a
,Skill Readiness* visitolu
IMF vegna oflugrar
menntunar og
endurmenntunarkerfa.

* Morg lond i Nordur- og
Vestur-Evropu eru best i
stakk buin til ad meeta
eftirspurn eftir nyrri faerni.

Samkeppnisheefni

Lond sem ekki tileinka sér
gervigreind tapa
samkeppnishaefni.

Adlaga verdur gervigreind ad
innlendu atvinnulifi.
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Stora stokkio — Stafraenir starfsmenn

Roéttaekustu spar segja ad pad verdi algjor uppstokkun a vinnumarkadi sem kemur m.a. fram i
ritgerd eftir visifjarfestinn Matt Shumer

* Munum heaetta ad spjalla vid

gervigreindina.

Vid erum ad hreyfa okkur fra
kerfum sem svara spurningum
yfir i kerfi sem framkvaema verk

Allt ad 50% peirra sem vinna vid
ymis konar pjénustu- og
skrifstofustorf geetu misst
vinnuna vegna gervigreindar.

Shumer spair pvi ad gervigreind
muni leysa mannshondina af
holmi i mérgum stérfum sem
hann kallar hvitflibbastorf, par a
medal hja l6gfreedingum og
verkfraedingum sem vinna vid
textagerd.

» Gervigreind virkar nu i auknum

meeli sem sjalfstaedur
gerandi/,starfsmadur® sem getur
skipulagt og leyst fl6kin verkefni
med lagmarks inngripi manna.

Utgéafa kerfa eins og OpenClaw,
o.fl. markar upphaf timabils par
sem gervigreind tekur ad seér
hlutverk stafreens starfsmanns
frekar en einfalds verkfaeris.

* Nyjustu utgafur (t.d. GPT-5.3
Codex) syna framfarir sem
likjast frekar ddmgreind en
einfaldri urvinnslu gagna.

« Er Claude Mythos likani® 6gn
eda teekifeeri?
Gervigreindarlikanid greinir
veikleika i hugbunadarkerfum a
augabragdi.

Gagnaversfjarfesting

Gridarleg fjarfesting er i
gagnaverum vegna
uppbyggingar gervigreindar.
Orkuporfin er azetlué 100 GW
fra 2026-2030 a heimsvisu.
Pad jafngildir 3 billjon (e.
trillion) Bandarikjadala (JLL).




Mun J-kurvan seinka innleidingu gervigreindar?
Margir sérfraedingar telja ad innleiding og préun gervigreindar verdi haegari en bjartsynustu adilar

halda fram

+ Skortur & naeegum rokstudningi:

* Paulo Carvao, freedimadur vid
Harvardhaskola, gagnrynir
fullyrdingar eins og paer sem
Matt Shumer setur fram fyrir ad
vera ekki studdar neegilega
sterkum rokum.

* ,Veikasti hlekkurinn® (e. The
Weakest Link):

« Ef pad reynist erfitt ad
sjalfvirknivaeda akvedin storf
eda atvinnugreinar geeti pad
takmarkad heildarahrif
gervigreindar a hagkerfid.

Raunveruleg geta og veentingar:

Nylegar rannséknir OECD
benda til pess ad nuverandi
gervigreind sé enn langt fra pvi
ad jafnast a vid mannlega getu
a morgum svidum, pratt fyrir
framfarir.

Innleidingarhindranir hja
fyrirtaekjum:

Margir vinnustadir eiga erfitt
med ad fara ur tilraunastarfsemi
yfir i raunverulega innleidingu
gervigreindar i kjarnastarfsemi
sina.

Sidferdi og traust:

Fyrirteeki nefna sidferdislegar
ahyggijur, vantraust a
nidurstodum gervigreindar og
skort a starfsfélki med Al-faerni
sem helstu asteedur pess ad
pau hinkra med innleidingu.

Innvidir og reglugerdir:

Skortur a orku, vontun a
gagnaverum og flokid
reglugerdarumhverfi
(sérstaklega i Evropu) gaetu
komid i veg fyrir ad rottaekustu
sparnar gangi eftir.

J-kurvan
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J-kurvan synir timabil par
sem innleiding t.d. taekni

skapar samdratt fyrst i stad

en yfir tima eykst framleidni.

Kuarvan er oft notud til ad lysa
efnahags- og
fjarfestingarmynstri.




J—kurva gervigreindar
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Minnkar framleidni timabundid adur en hun tekur stokk vegna innleidingar gervigreindar

Framleidni

Upphafsstada

Timi

1. Samdrattur

Heimild: https://www.wsj.com/video/erik-brynjolfsson-productivity-is-much-higher-due-to-

ai/CF9D0538-A797-4088-AFAA-F297ED29B569

‘\./ islandsbanki — Glzerugrunnur

Samdrattur

Kostnadur vegna fjarfestinga i teeknilausnum,
sérhaefdra namskeida og skipulagsbreytinga veldur
timabundnum samdreetti i framleidni. Hér verda til
Oapreifanlegar eignir.

Voxtur

Pegar ferli hafa verid endurhénnud og starfsfolk
hefur nad betri tokum a kerfunum, skilar
gervigreindin auknum afkdéstum.

Eric Brynjolfsson, professor vid Stanford haskala,
segir ad vid hofum pegar nad beygjuskilum J-
kurfunnar og framleidni sé vaxandi vegna
gervigreindar.

,LYykillinn ad arangri er ekki
teeknin sjalf, heldur
fjarfestingin i félki og ferlum.*

— Paulo Carvéao (Harvard
Kennedy School)
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Islendingar hafa tileinkad sér gervigreind

| neyslu- o? lifsstilskonnun Gallup fra pvi i névember 2025 kom fram ad yfir
helmingur [andsmanna notadi malteeknilikanid ChatGTP. Liklega mun fleiri i dag
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Heimild: Gallup

NG/ islandsbanki - LMF



Island parf ad finna sina gervigreindarsyllu

Gervigreind og LMF

* Haegt ad spara mikinn kostnad vid utgafu
reikninga og vid bokhald.

« Sjalfvirkniveeding mun aukast.

« [slandsbanki bydur upp & skénnun reikninga
begar greitt er med greidslukorti. Flest
bokhaldskerfi geta lesid pa reikninga beint.

 Gervigreindin mun liklega fyrst skapa
apreifanlegan abata fyrir LMF i
reikningshaldi og 16gfraedi.

 Getur verid hjalparhella i ymsum verkferlum.

Spjallmenni i rekstri og békun pjonustu.
Sjalfvirk svorun.

Skortur & sérhaefou starfsfélki, dvissa i
regluverki og takmarkadir innvidir (orka og
gagnaver).

island parf ad forgangsrada orku til notkunar
gervigreindar.
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Daemi um hagraedingu

Bandariska
fjarteeknifyrirtaekid Block,
modurfélag Square, Cash
App og Afterpay, tilkynnti um
storfelldar uppsagnir i febraar
2026. Fyrirtaeki®d sagdi upp
fiogur pusund starfsménnum
eda um 40% af
starfsmannafjolda.

Forstjorinn Jack Dorsey
nefndi sérstaklega framfarir i
préun og notkun
gervigreindar sem astaedu
uppsagnanna.

Heimild:
https://www.nytimes.com/2026/02/26/technolo
gy/block-square-job-cuts-
ai.html#:~:text=About%204%2C000%20worker
5%20will%20lose,has%20changed%2C"%20h
e%20wrote.
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~Island sem fjartaeknieyja — raunhzef leid til aukins hag-

vaxtar*

Bankar stofna sérstok gervigreindarfyrirteeki

» Teekifeeri fyrir litid hagkerfi:

* Island er i einstakri stédu sem litid
og teekniveett hagkerfi til ad nyta
fiarteekni og gervigreind til ad
maeta krofum um beett lifskjor og
opinbera pjénustu.

* Hagreeding og skilvirkni:

» Gervigreind og sjalfvirkni geta
laekkad rekstrarkostnad, ﬂg’/tt fyrir
lanaakvérédunum og dregio ur
utlanatépum, sem skilar sér i betri
kjorum fyrir heimili og fyrirteeki.

« Beett akvardanataka:

* Innleiding gervigreindar gerir kleift
ad taka betri akvardanir a skemmri
tima, til deemis vid lanshaefismat
0g varnir gegn svikum.

Laekkun kostnadar vegna regluverks:

Sjalfvirkar lausnir geta dregid ur
hlutfallslegri kostnadarbyrdi eftirlits og
regluvorslu, sem vegur pungt i litlu
hagkerfi, an pess ad férna 6ryggi.

Efling fjarmalalaesis:

Stafraen radgjof og sjalfvirkar
fiarfestingarlausnir geta baett
fjarhagsstodu almennings og aukid
fjarmalalaesi.

Mikilveegi innvidafjarfestinga:

Skyr forgangsrédun i innvidum er
naudsynleg. Rafraenar
skuldavidurkenningar geetu t.d. stytt
sampykktarferli husneaedislana ur
mdorgum dégum nidur i 1-3 daga.

Neikvaed ahrif haerri skatta:

Aform um haekkada skatta &
fiarmalafyrirtaeki & Islandi, sem
greida pegar heerri skatta en vida
annars stadar, geta dregid ur
fiarfestingargetu i taekni og skert
samkeppnishaefni landsins.

Porf a skyrri framtidarsyn:

Til a8 island verdi leidandi parf
samhent atak, stédugt
regluumhverfi og skattkerfi sem
stydur vid teeknipréun fremur en
ad hamla henni.

Jon Gudni Omarsson /
formadur SFF

Samantekt ur grein
bankastjéra Islandsbanka.

Heimild:
https://vb.is/skodun/island-
sem-fjartaeknieyja-raunhaef-
leid-til-aukins-hagvaxtar-/
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Anthropic's ,,Mythos,”

Mun gervigreindin valda oryggisheettu. Einungis fjogur ar
sidan ad ChatGTP kom ut (2022)
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Einkaleyfi og hugverk

Morg einkaleyfi hafa gefid islenskum fjarfestum vel i adra
hond a undanfornum arum
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Styrkir til nyskopunarfyrirtaekja vegna rannséknar- og

pbréunarverkefna

Studningur hins opinbera getur skilad miklum arangri. Samtals skattafsleettir fra 2018-2025

Adrar atvinnugreinar

Onnur hugbunadarutgafa

Onnur otalin vinnsla fiskafurda, krabbadyra og lindyra
Bokautgafa

Sérhaefd honnun

Eldi og reektun i sj6

Onnur békunarpjonusta og énnur starfsemi tengd ferdapjénustu
Rannsoéknir og préunarstarf i liftaekni

Starfsemi verkfraedinga

Starfsemi eignarhaldsfélaga

Framleidsla & teekjum og bunadi til meelinga, préfana og leidsdgu
Onnur 6talin heilbrigdispjonusta

Onnur pjénustustarfsemi & svidi upplysingataekni

Framleidsla & vélum fyrir matveela-, drykkjarvoru- og
Framleidsla a teekjum og vorum til laekninga og tannlaekninga
Utgafa tolvuleikja

Framleidsla & bunadi til geislunar, rafteekjabunadi til lsekninga
Radgjafarstarfsemi @ svidi upplysingataekni

Lyfiaframleidsla

Adrar rannsoknir og prounarstarf i raunvisindum og verkfraedi
Hugbunadargerd
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m 525
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B 941

mm 1.209
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I 1.500
. 1.582
s 1.589
.. 1.825
s 1.839
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I 2.718

I 3.350
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Milljénir kréna fra 2018-2025 & hlaupandi verdlagi
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Rannis stadéfestir gildi verkefna

»Rannséknar- og
pbréunarverkefni, sem hlotid
hafa stadfestingu fra Rannis
eiga rétt a sérstokum
skattfradraetti vegna
nyskopunar. Njoti verkefnid
opinberra styrkja hafa peir
ahrif & fjarhaed
skattfradrattar...
Skattfradrattur nemur 35% af
styrkhaefum kostnadi pegar
um litil og medalstor fyrirtaeki
er ad reeda og 25% pegar um
stor fyrirtaeki er ad reeda og
getur pvi ad hamarki ordid
385 milljonir kréna hja litlum
og medalstérum fyrirtaekjum
og 275 milljénir kréna hja
stérum fyrirtaekjum.*

Heimild:
https://www.skatturinn.is/atvinnurekstur/framtal
-og-alagning/styrkir-til-nyskopunarfyrirtaekja/
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Skattlagning fyrirtaekja
Skattlagning i dag og i nanustu framtid

Alpjédlegur samanburdur
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Tekjuskattur fyrirtaekja a islandi er samkeppnishafur
Skattareglur eru mismunandi milli landa

Ungverjaland m— Tekjuskattur
Bulgaria
Inand
Kypur
Rumenia
Lithaen
Kroatia
Pdland
Sviss
Lettand
island
Finnland
Svipjod
Tékkland
Medalta
Slévenia
Noregur
Grikkland
Eistand
Danmbdrk
Austurriki
Laxemborg
Slévakia

Skattareglur eru mismunandi
milli landa og i sumum
tilvikum er moguleiki a
ivilnunum sem laekka
raunverulega greidda skatta.

| einhverjum tilvikum er haegt

ad semja um skatthlutfall
gegn pvi ad akvedin skilyroi
séu uppfyllt.

Bretland
Tyrkland
Spann
Belgia
Bandarikin
Holland
Frakkland
italia
Portdgal
pyskaland
TV 1

4 Heimild: Tax Foundation,
https://taxsummaries.pwc.com/ireland/corporat
eltaxes-on-corporate-income

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%



Virdisaukaskattur er mismunandi milli landa
Virdisaukaskattur i voldum Idndum er syndur i t6flu

Sviss
byskaland
Austurriki
Frakkland
Bretland
Holland
Spann
italia
Pdlland
Portugal
Grikkland
island
Kréatia
Danmadrk
Noregur
Svibjod

Finnland

26/3.8
7
10/13

21/55/10

5
9
4/10
4/5/10
5/8
6/13
6/13
11
5/13
12/15
6/12
10/13,5

8,1
19
20
20
20
21
21
22
23
23
24
24
25
25
25
25

25,5
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Virdisaukaskattur

| mérgum tilvikum er 3-4 prep
virdisaukaskatts (VSK).

Lond skattleggja
ferdapjonustu, menningu og
matveeli oft i laegra prepi.

Heimild: Tax Foundation
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Fjarmalaaaetlun fyrir arin 2027-2031

Ymsar haekkanir gjalda og skatta sem snerta LMF. | fyrra var tekjuskattur fyrirtaekja laekkadur

+ Gjold a Okuteeki og eldsneyti: Gripid + Skattar & fjarmalageirann: Aform eru - Forvarnargjald 4 Reykjanesskaga:

verdur til frekari radstafana til ad
tryggja ad tekjur rikissjods af
Okutaekjum og eldsneyti nai 1,7% af
vergri landsframleidslu (VLF) i kjoIfar
upptoku kildbmetragjalds.

Breytingar a virdisaukaskatti (VSK):

*  Vinna vid ibudarhusnadi:
Endurgreidsluhlutfall VSK
vegna vinnu vid
ibudarhusneaedi, sem nu er
35%, verdur leekkad frekar.

* Badlén: Heett verdur vid ad
skattleggja adgang ad
badlénum i nedra prepi VSK
og hann faerdur i almennt

prep.

Gjaldtaka af ferdamdnnum: Ny
heildarldg verda sett um gjaldtdku a
ferdamannast6dum i eigu pjodarinnar
til ad fjarmagna uppbyggingu,
vidhald, 6ryggi og nattdruvernd.

um ad afla vidbotarskatttekna fra
fjarmalafyrirteekjum med skottum a
skuldir, laun og hagnad.

Fiskeldisgjald: Utreikningi &
grunngjaldi verdur breytt pannig ad
pbad taki mid af heildarrekstrarhagnadi
sjokviaeldis til ad einfalda regluverkid
0g auka gagnseei.

Alpjédlegur lagmarksskattur: Gert er
rad fyrir auknum tekjum fra og med
arinu 2029 vegna innleidingar a 15%
lagmarksskatti a fjolpjodleg fyrirteeki i
samraemi vid verkefni OECD og G-20
rikjanna.

Oryggisgjald siglinga: Vitagjald verdur
haekkad og nafninu breytt i
oryggisgjald siglinga.

Forvarnargjald vegna innvida a
Reykjanesskaga verdur framlengt um
eitt ar.

* Lokun glufa og feekkun undanpaga:

* Breytingar & vidmidunarreglum
um reiknud laun i
atvinnurekstri.

* Endurskodun a skattlagningu
minni hattar rekstrartekna
einstaklinga.

* Endurskodun a reglum um
fradratt fra tekjum af
atvinnurekstri eda sjalfsteedri
starfsemi.

Hagfraedileg ahrif:

Laekkun endurgreidsiu VSK
haekkar ibudaverd og getur
hvatt til undanskota.

Skattar a fjarmalageirann
leggjast & vidskiptavini peirra.
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Vidauki — Veltutolur fyrirtaekja

Velta samkvaemt virdisaukaskattsskyrslum til
2025 an endanlegs arsuppgjors
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Velta i vidskiptahagkerfinu hefur dregist saman fra arinu
2022
Veltutolur skv. VSK skyrslum gefa petta til kynna

Bradabirgdatolur a fostu verdlagi. Hér vantar liklega félég sem skila VSK einu sinni & ari
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Velta i vidskiptahagkerfinu stendur i stad

VSK velta vidskiptahagkerfisins stdd i stad a fyrsta arsfjoréungi 2026 a fostu verdlagi

Starfsemi arkite kta i

W NN
P

Framleidsla & kvikmyndum,
myndbéndum og sjonvarpsefni il
Sala vélknuinna 6kuteekja, po 22,2
ekki vélhjola I 31,2
Alframleidsla e 44 61,7
Stomarkadirog 50,5
matvéruversianir IR 515

S e U | — 5,0
- par af byggingarstarfsemi og 91,0

mannvirkiagerd I 041
- par af taeekni- og

99,0
hugverkaidnagur I 105,1

Einkennandi greinar 1271
ferdapjonustu a idandi I 120,5
Atvinnugreinaflokkun 334,6
idnadarins (alls) I mmmmm—— 323,8
0 50 100 150 200 250 300 350

VSK velta i milljérdum kréna a fostu verdlagi — valdar atvinnugreinar
2025 Arsfi. 1 m2026 Arsfj. 1

Heimild: Hagstofa islands
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Vaxtargreinar 1. arsfjordungs

Hlutfallslega jokst velta mest i
eftifarandi atvinnugreinum:

Sala vélknuinna 6kuteekja
jokst um 40,6% vegna
breytinga a vorugjéldum

Framleidsla & kvikmyndum,
myndbdndum og
sjonvarpsefni jokst um
38,5%.

Sjavarutvegur jok veltu um
9,6%.

Teekni- og hugverkaidnadur
jok veltu sina um 6,1%
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Atvinnugreinaflokkun idnadarins gefur samdratt til kynna
Veltutolur skv. VSK skyrslum gefa petta til kynna

Bradabirgdatolur a fostu verdlagi
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Velta a fostu verdlagi i akvednum atvinnugreinum
Verdlag 2025 — milljardar kr
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Heimild: Hagstofa islands

NG islandsbanki - LMF
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Taekni- og hugverkaidonadur er ljosid i myrkrinu
Petta er i samraemi vid atvinnustefnu stjérnvalda

Bradabirgdatolur a fostu verdlagi
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Tekjur af alframleidslu laekkudu

Framleidsla Nordurals drést saman neer aftur fullum afkdstum i lok juali 2026.
Alverd hefur heekkad a arinu 2026

Bradabirgdatolur a fostu verdlagi

Velta a fostu verdlagi i akvednum atvinnugreinum
Verdlag 2025 — milljardar kr.

Heimild: Hagstofa islands

NG/ islandsbanki - LMF
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Eftir mikinn voxt hafa tekjur vegna framleidslu kvikmynda
og sjonvarpsefnis laekkad a arinu 2025
Toluverdur samdrattur eftir blomlegt uppbyggingarskeid

Bradabirgdatolur a fostu verdlagi

Velta & fostu verdlagi i akvednum atvinnugreinum
Verdlag 2025 — milljardar kr.

Heimild: Hagstofa islands

NG islandsbanki - LMF
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Einkennandi greinar ferdapjoénustunnar
Noregur og Finnland velgja islenskri ferdapjonustu undir uggum

Bradabirgdatolur a fostu verdlagi
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Lodnubrestur skyrir laekkandi tekjur sjavarutvegsins
Betri lodnuverdtid a arinu 2026

Bradabirgdatolur a fostu verdlagi
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Fiskeldi hefur verid i mikilli sékn
...en tekjur hafa adeins dregist saman a arinu 2025 m.v. arid 2024

Bradabirgdatolur a fostu verdlagi

Velta & fostu verdlagi i akvednum atvinnugreinum
Verdlag 2025 — milljardar kr.

Heimild: Hagstofa islands

NG/ islandsbanki - LMF
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