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Samvinnuverkefni

Innvidafjarfestingar a islandi

Unnid af Reykjavik Economics
fyrir Islandsbanka




Formali

Skyrsla pessi sem er unnin ad frumkvaedi islandsbanka hf. er
hugsud sem innlegg i samtal hagadila um hvernig
samvinnuverkefni geti studlad ad framférum og aukinni
hagseeld hér a landi.

Nyleg 16ggjof um samvinnuverkefni synir vilja I6ggjafans til ad
nyta sér leidir samvinnuverkefna i vegaframkveemdum.

Login eru grunnforsenda pess ad einkaadilar og hid opinbera
geti starfad saman ad slikum verkefnum.

Askilegt er ad almennari 16g um samvinnuverkefni verdi

l6gfest sem grunnur til &framhaldandi samstarfs einkaadila og
hins opinbera.

Slik 16g og heppilegt stofnanaumhverfi getur leyst Ur laedingi
krafta sem yrdu til hagsbéta fyrir samfélagio allt.
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Fjérfesting er grunnur
velferdar til framtidar

Verdi ekki neegilega fjarfest i innvioum hér a landi &
naestu arum pa dregur pad ur hagseeld og leidir til
verri lifskjara. Island er enn i dag i fremstu r6o pjoda

hvad vardar lifskjor. Til ad haldast i peim hopi parf ad
huga ad pvi ad innvidir samfélagsins séu traustir. Pad
parf framsyni og djérfung asamt pvi ad horfa til lengri

tima frekar en lata skammtimasjonarmid rada og reka
a reidanum hvad vardar fjarfestingar i innvidum.

Samvinnuverkefni og innvidafjarfestingar



Innvidir eru allt um kring...
...af ymsum toga og stundum osynilegir

* Innvidir eru ad morgum gerdum og oftar en ekki sjast peir .
vel i umhverfi okkar en stundum ekki. Daemi um innvidi eru:

* Vegakerfid, par med talid bryr, jardgong, lysing, .
umferdarljés o.s.frv.

* Flugvellir og uppbygging peirra.

* Veitukerfi, eins og hitaveitulagnir, kaldavatnslagnir, fraveitur
o.fl.

* Fjarskipti, sbr. ljosleidarar, fjarskiptaturnar, gagnaver o.s.frv.

*  Orkumidlun, p.e. flutnings- og dreifikerfi raforku.
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Raforkuframleidsla, t.d. vatnsaflsvirkjanir, jardvarmavirkjanir,
vindmyllur o.fl.

Lestir og greenar samgongulausnir, sbr. Borgarlina.
* Einnig ma nefna hugmyndir um greenar
samgongulausnir milli Reykjavikur og
Keflavikurflugvallar.
Sorpbrennslustédvar.
Bifreidastaedi og bilasteedahus.
Sjukrahus og hjukrunarheimili.

...0g svo lengi meetti telja.



Mikil uppsofnuo fjarfestingarporf
Deaemi um verkefni sem parf ad radast i & naestu arum og aratugum

Orkuskipti &samt aukinni orkupdrf heimila
og atvinnulifsins kalla a umtalsverda
fjarfestingu. | dag er raforkuframleidsla
Islands um 2.500 MW eda um 20 TWst &
ari.
« A naestu 10 arum er gert rad fyrir ad
pburfi um 5 TWst vegna orkuskipta.

A sama tima parf einnig mikla
fjarfestingu i flutningsneti raforku.

« Fjarfesting vegna raforku geeti numid
400-500 milljoroum kréna naestu 15
arin.

Vidhald og frekari uppbygging fraveitukerfa.

Frekari préun hitaveitukerfa og aukin
uppbygging. Fjarfesting i endurnytingu
varma fra hitaveitum, p.e. bakrasarvatns.

Innvidauppbygging vegna losunar argangs
og proun hringrasarhagkerfisins.
* Orka 0r urgangi.

Fjarfesting i greenum samgongulausnum
milli Reykjavikur og Keflavikurflugvallar sem
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nytist til folks- og fraktflutninga, t.d. lest
kndinn & greenni orku.

Husnaedisuppbygging, t.d. hjukrunarheimila,
skélahusneedis eins og uppbygging
rannsoéknarhuiss Haskolans a Akureyri, nys
Taekniskola o.fl.

Samgonguéaetlun gerir rad fyrir 909
milljarda krona fjarfestingu til neestu fimmtan
ara.

* Tvoféldun Reykjanesbrautar og
framkveemdir vid Sudurlandsveg og
Kjalarnesveg.

» Allt ad 14 jardgong & naestu 30 arum.
« Uppbygging og endurbeetur flugvalla.

* Uppfeersla og uppbygging
hafnarmannvirkja.

* Framkvaemdir vid Sundabraut eiga
ao hefjast arid 2026.

« Tvoféldun Hvalfjardargangna
Olfusarbri

ISAVIA aeetlar ad fjarfesta fyrir um 100
milljarda krona & Keflavikurflugvelli naesta
aratuginn.

Aeetlud fjarfesting vegna samgongusattmala
héfudborgarsvaedisins er um 311 milljardar
kréna.

« par af er fjarfesting i Borgarlinu
aesetlud um 130 milljardar kréna.

* Framkveemdir vid stofnvegi
(Miklubrautargdng, Seebrautarstokkur
ofl.) eru sémuleidis um 130
milljardar krona.
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Teekifeeri geta legid i samstarfi hins
opinbera, fjarfesta og einkaadila

Loggjafinn hefur opnad a pennan moguleika i
samgongum med sérstakri lagasetningu um
samvinnuverkefni (e. public private partnership) a pvi
svidi. Margt bendir til ad utvikka megi lagarammann til
ad haegt sé nyta samvinnuverkefnaformi til
uppbyggingar annarra innvida. Slikt fyrirkomulag er
pekkt i londunum i kringum okkur.
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Gooir innvidir er forsenda velferdar til framtidar
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Hvada kraftar utskyra mismunandi velsaeld i 6likum |[6ndum?

* Nutimaveeding atvinnuhétta héfst mun ¢ GOair almennir innvidir, m.a.
sidar a Islandi en i peim I6ndum sem vid fjarskiptainnvidir, orkuinnvidir,
berum okkur saman vid. samgongur i lofti, 1&di og legi,

0.s.frv.

*  Fra lokum seinna strids hefur

efnahagsuppgangur & islandi leitt til *  Gott adgengi ad morkudum.

peirrar velseeldar sem vid buum vid dag. « Traust stofnana- og lagaumhverfi.
- Velszeld pj6da er natengd * Gott mennta- og heilbrigdiskerfi.

efnahagspattum sem aftur grundvallast a » Skynsamleg audlindastyring.

samkeppnishaefni. - Abyrg efnahagsstjorn.

«  Samkeppnishaefni Islands hefur veri® * Framleidni.
med ageetum & undanférnum arum, m.a.
a meelikvarda IMD vidskiptahaskolans i
Sviss.

* Fjoldi freedimanna hefur ritad um
samkeppnishaefni og mikilvaegi innvida i
pvi sambandi.

« Til ad vidhalda samkeppnishaefni parf
margt ad koma til og spila saman, m.a.:
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Heimild: Hagstofa islands

.

Taekifeerid er nuna en ekki seinna

Aldursdreifing ibla er hagsteed i dag en ekki eftir aratugi. Eftir 15 ar verda feerri & vinnumarkadi

til ad greida fyrir innvidi

Aldurspyramidinn arioé 2023

B Konur EKarlar
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Aldurspyramidinn haspa fyrir arido 2038

4 ara
85-89 ara
80-84 ara
75-79 ara
70-74 ara
65-69 ara
60-64 ara
55-59 ara
50-54 ara
45-49 ara
40-44 ara
35-39 ara
30-34 ara
25-29 ara
20-24 ara
15-19 ara
10-14 ara

5-9 dra
0-4 ara

EKonur ®Karlar
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Framfarir og innvioafjarfesting

Samvinnuverkefni geta hradad framkveemdum og
studlad ad efnahagslegum framférum og nyskoépun a
akvednum sveedum. Hér ma nefna ad frumkvoolar
Hvalfjardagangna hafa skapad mikil pjodhagsleg
verdmaeti med styttingu hringvegarins asamt pvi ad
studla ad pvi ad Akranes og hoéfudborgarsveaedio er nu
eitt atvinnusveedi. bvi ber ad horfa jakveedum augum
a slik verkefni og slikt frumkveedi. Einkaadilar i
samvinnu vid hid opinbera geta oft nad mun betri
arangri i innvidauppbyggingu en par fer saman
flarhagslegur styrkur rikissjods og hugmyndaaudgi og
rekstrarpekking atvinnulifsins.

Samvinnuverkefni og innvidafjarfestingar



Ardbeaerar fjarfestingar auka velsald og hagvoxt

Samvinnuverkefni veita fagfjarfestum taekifseri ad efla hagkerfid
til langs tima og skila pannig tryggari og betri ardsemi en ella

« Rannsoknir i hagvaxtarfreedum hafa eignarétt og skilvirkt kerfi vio
greint p& peetti sem eru forsendur arlausn deilumala sem lagmarkar
hagvaxtar og velseeldar til lengri tima. vidskiptakostnad.

Samhljomur er um ad eftirtaldir peettir
hafi mikid ad segja um hagfellda préun
pj6darbusins:

« Mannaudur. Menntunar- og
taeknistig vinnuafls.

- : . * Ardbeerar fjarfestingar af ymsu
+ Teeknistig og taeknibreytingar.

: ) . tagi.
Islendingar hafa upplifad :
gridarmiklar teeknibreytingar & ° Sparnadur. An sparnadar eru
8llum svidum. Hér ma t.d. nefna Iar.1_ve|t|ngar tlllstorralverlfefna ekki
teeknibreytingar i fjarskiptum og mogulegar. Hér t.d. att vid
sjavaritvegi sem hafa knuid fram lifeyrissparnad.
gn’_(f)arlega framieidniaukningu | * Ardbeer samvinnuverkefni hafa oft
peim geira. mikinn samfélagslegan avinning i for

« Stofnana-, laga- og domskerfi. med sér, til vidbotar vid hinn
Hér er t.d. att vid tryggan efnahagslega.

‘\./ Samvinnuverkefni og innvidafjarfestingar
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Utfeersla
samvinnuverkefna




Hvad er samvinnuverkefnafjfarmognun?
Samstarf einkaadila og hins opinbera

Samvinnuverkefnafjarmognun er fyrst og
fremst nytt til flarmagnsfrekra
innvidafjarfestinga.

Samvinnuverkefnaformid byggir a
samstarfi opinberra adila og einkaadila
sem hefur pad ad markmidi ad adilar
komi i sameiningu ad uppbyggingu
stérra innvida. [ slikri samvinnu
skilgreinir hinn opinberi adili
sérleyfissamning (e. concession) sem
getur verid tvenns konar:

+ Einkaadilinn kemur ad
uppbyggingu mannvirkis sem er
nytt beint af riki eda sveitarfélagi.
Sa adili greidir svo afgjald fyrir.

*  Daemi um slikt er uppbygging
spitala, skdla og fangelsa.

« Sérleyfi er uthlutad af opinberum
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adila til uppbyggingar mannvirkis
par sem varan/pjonustan er seld
beint til almennings. Einkaadilinn
faer annars vegar rekstrartekjur og
hins vegar, i sumum tilfellum,
beint framlag eda styrk fra hinu
opinbera til ad endurgreida
fiarfestinguna.

* Dami um samvinnuverkefni af
pbessu tagi eru gjaldskyldir vegir,
gong, simkerfi og vatns- og
fraveitur.

Reynslan synir ad med pessu moti ma
flyta storverkefnum asamt pvi ad
mogulegt er ad na hagkvaemari
nidurstédu hvad vardar fjarfestingu og
rekstur innvida en ella ef ahaetta og
hvatar eru stilltir rétt af.

Einnig geta myndast skilyréi til betri
stjornunar a fjarfestingum hins opinbera
og par getur adild einkaadila aukid
verulega vid slagkraft hins opinbera.
Rikiskaup og adrar innkaupastofnanir
geta einnig leikid mikilveegt hlutverk i ad
afla tilboda i framkvaemdir a innvidum i
samvinnuverkefnum.



Samvinnuverkefni voru leidd i 16g & Islandi arid 2020
Heimilt er ad fela einkaadilum hlutverk i uppbyggingu, rekstri og vidhaldi

samgonguinnvida

[ 16gum nr. 80/2020 eru samvinnuverkefni
skilgreind med eftirfarandi haetti:

»verkefni par sem einkaadili annast
ffarmognun opinbers mannvirkis, i
heild eda ad hluta, eda tekur med
00rum haetti aheettu af gerd og
rekstri pess, eftir atvikum med
heimild til gjaldtoku fyrir notkun
mannvirkisins a rekstrartima.
Samvinnuverkefni felur ad jafnadi i
sér samvinnu um eftirtalid:
flarmognun, aaetlanagerd, honnun,
uppbyggingu mannvirkja, vidhald,
rekstur og annad sem naudsynlegt
er til ad ljuka megi framkveemd og
reka mannvirki i tiltekinn tima.“

« | frumvarpinu kom eftirfarandi fram:

« ,Alag & vegi landsins hefur aukist
miki® a undanfornum arum, medal
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annars vegna fjolgunar ferdamanna.
A sama tima hafa framlog til
vegagerdar verid ovenjulega lag
sem hlutfall af landsframleidslu og
bvi ekki stadid undir vidhalds- og
framkvaemdaporf vegakerfisins...

... var ad i peim tilvikum par sem
forsendur veeru til ad fara af stad
med vegaframkveemdir sem
samvinnuverkefni a grundvelli
samnings vid einkaadila yrdi su
adferd fyrir valinu. Helstu kosti
beirrar leidar taldi starfshépurinn
vera ad med feerslu a aheettu, m.a.
af flarmognun, framkvaemdum og
rekstri, losnadi hid opinbera undan
lantdkum og par med mogulegum
ahrifum & afkomu og efnahag
rikisins...

...Par ad auki veiti pessi adferd

sterkan hvata til nyskopunar og
vandadra vinnubragda einkaadila i
honnun, framkvaemdum og rekstri...

... Midad vid nuverandi stodu i
rikisfiarmalum er pvi naudsynlegt, ef
radast a i auknar
samgonguframkveaemdir, ad fela paer
adilum utan hins opinbera sem geta
pba endurheimt kostnad sinn i formi
veggjalda eda eftir atvikum med
reidugreidslum sem fiarmagnadar
eru med veggjoldum.”
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Heildaraaetlun um samvinnuverkefni parf ad liggja fyrir

Gagnsael er mikilveegt

* Um er ad reeda fastmotad ferli, reglur og
skilgreind abyrgdasvio einstakra
stofnana i stjérnkerfinu sem lytur ad pvi
hvernig stjornvold velja, Utfeera og
stjérna
samvinnuframkveemdaverkefnum.

« Sett fram i peim tilgangi ao:

« Stjorna verkefnunum, lagmarka
ahaettu rikisins sem
bjonustukaupanda og tryggja
samfellu.

« Tryggja fyrirsjaanleika eftir pvi
sem kostur er.

« Skapa grundvoll fyrir samkeppni
um slik verkefni og aukin gaedi i
innkaupum til hagsbéta fyrir
almenning.

* Lo6g nr. 80/2020 um
samvinnuverkefni i samgéngum
er akvedinn grunnur sem haegt er
ad byggja a.
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e Markmidin:

Skilgreina ndkveemlega hvada
markmioum verkefninu er aetlad
ad na.

Meta & seinni stigum hvernig til
tokst.

Skapa markadsumgjéré um
samvinnuframkvaemdir.

Halda utan um skraningu

verkpatta og akvorounartokuferils.

Leita radgjafar jafnt innanlands
sem erlendis. bad er til peirra er
hafa pekkingu og reynslu af
samvinnuverkefnum.

Meta virdi fjarfestingar.

Studla ad nyskopun og nyta
skilvirkni einkaadila.

/AEskilegt er ad agreiningur sé
leystur i gerdardomi.

» Steerd verkefna:

Vegna hlutfallslegs has
vidoskiptakostnadar aetti adeins ad
leggja ut i samvinnuverkefni sé
verkefnid naegilega
umfangsmikio.
Vidmidunarupphaedir eru haar i
samvinnuverkefnum. Oft er midad
vid um €50 milljénir, eda um 7
milljarda kréna pott yfirleitt s€ um
miklu haerri fjarhaedir ad reeda i
steerri verkefnum erlendis.

Meelt er med pvi ad daetlun um
samvinnuverkefni taki til nokkurra
verkefna i einu, t.d. 5-10 (e.
bundling) og nai yfir 10 til 15 &r.
Slikt skapar fyrirsjdanleika fyrir
hid opinbera og markadinn.
Fyrirsjaanleiki studlar ad
uppbyggingu & pekkingu
innanlands.



Hugsanlega aetti ad koma a fot sérstakri stofnun um

samvinnuverkefni
Hlutverk hennar vaeri margpaett

« Kortleggja, audvelda og veita radgjof um + Stofnunin geeti haldid utan um og midlad

samvinnuverkefni. upplysingum um slik verkefni innan
_ ) L stjornsyslu og gagnvart almenningi og
+ AOd tryggja ad rétt skref séu stigin i proun 68rum hagadilum.

slikra verkefna.

. L ) « Utanumhald um alla samningagerd.
* Tryggja ad verkefni séu honnud i

samraemi vid naudsynlegar greiningar, « Upplysingagjof til fjarfesta um moguleg
Gttektir, greiningu valkosta og fiarfestingarteekifeeri og
innkaupaheimildir. framtidarverkefni.
* A0 prda og uppfeera samvinnuverkefni i Eftirlit og umsjon samninga eftir lok
deetlunum, t.d. samgonguasetiun. innkaupa- og fjarmdgnunarferlis (e.
_ o Financial close).
* Kynna samvinnuframkveemdir innan
stjérnsyslunnar. « Samraema hlutverk 6likra stofnana og
_ _ . leysa Ur hugsanlegum
* Veita studningsstofnunum radgjof hagsmunaagreiningi.

vardandi innleidingu slikra verkefna.
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Samvinnuverkefni virdast vida fysilegur kostur hér a landi
Samspil og samvinna margra adila er forsenda vel heppnadra verkefna

Sé politiskur vilji fyrir hendi er mogulegt
ad nyta kosti samvinnuverkefna.

« Savilji virdist vera til stadar fra
hendi |I6ggjafans par sem Alpingi
hefur pegar sampykkt 16g um
samvinnuverkefni.
Innvidaframkveemdir hafa i for
med sér beedi samfélagslegan
sem og efnahagslegan abata sem
geta verid sveedisbundnir eda
komid landinu i heild til géda.

Nyta ma samvinnuverkefni til ad Iétta &
mead rikissjodi og jafnframt hrada
framkveemdum sem ad 6drum kosti
teekju mun lengri tima.

* Heér veeri haegt ad draga ar
miklum stofnkostnadi hins
opinbera og nyta reynslu og
flarmdégnunarmaguleika
einkaadila. Adkoma einkaadila
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getur ordid til pess ad onnur
verkefni & vegum hins opinbera
komast fyrr & legg en annars hefdi
ordid. Hér ma nefna graen
verkefni sem parf naudsynlega ad
hrada.

» Einnig ma nefna lestarsamgongur
milli Reykjavikur og
Keflavikurflugvallar, Borgarlinu og
margt fleira.

Mikilveegt er ad verkefni verdi valin eftir
arosemi frekar en eftir politiskri
forgangsréoun.

Ardsomustu verkefnin yrou fjarmégnud
fyrst.

- Stofnanafjarfestar vilja horfa til
langtimafjarfestinga en
innvidafjarfesting telst til slikra
verkefna.

* Ardsemi verkefnanna parf hins
vegar ad vera vidunandi.

* Kostnadur verkefna yfir liftima
pbeirra byggir oft & gédri hénnun
0g skipulagningu.

« Samvinnuverkefni purfa ad vera
pess edlis ad honnun, ardsemi og
skilvirkni fari saman.

* Honnunarfrelsi (e. freedom of
design) getur dregid verulega ur
aheettu verkefnisins ut fra
margum pattum eins og
framkveemdaaheettu, fjarhagslegri
aheettu, viohaldsaheettu o.s.frv.

Samvinnuverkefnaleidin tryggir oft ad
vandad sé til verka par sem smaveegileg
mistok i asetlanagerd geta breytt
fijarhagslegri nidurstédu verkefnisins.
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Almenn skilyrdi purfa ad vera uppfylit

Samvinnuverkefni henta ekki alltaf

«  Almenn skilyrdi samvinnuverkefna eru:

« A0 pekkt teekni sé nytt vid
uppbygginguna.

* Gjaldskylda sé til stadar vegna
notkunar innvidanna.

« Fjarfestingin sé apreifanleg og &
stérum skala. Einnig ad aheettan
vid uppbyggingu mannvirkisins sé
bekkt og teeknin sem nytt er sé
ekki ny af nalinni.

« Verkefnafjarmégnun sem pessi er ekki
alltaf hentugur kostur. Han nytist t.d. ekki
vid fjarfestingar i rannséknum og préun,
voruproun, auglysingaherferdir eda adrar
oefnislegar fjarfestingar.

* Mikilveegt er ad peir beri pa hluta
ahaettunnar sem hafa teekifeeri til ad
draga dr henni. Nanar tiltekid lakningu
verkefna og rekstrardhaettu, tekju- og
verdaheettu asamt stjornmalalegri
aheettu t.d. inngrip stjornmalamanna eda
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eignarnam. Eignarnam & frekar vio i
[6ndum par sem stjornmalaleg dheetta er
mikil. SU aheetta er hverfandi hér a landi.

Motadili i verkefnum sem pessum er
fyrst og fremst fyrirtaeki og stofnanir i
eigu rikisins en einnig sveitarfélog.
Verkefni sem pessi eru yfirleitt
ffarmdgnud innan sérstaks félags (e.
Special Purpose Vehicle). P4 er att vio
|6gadila sem hefur skilgreindan liftima &
grunni hverrar nyfjarfestingar.

Fjarmalastofnanir leika stort hlutverk i
samvinnuverkefnum.

* beer bla yfir reynslu pess ad leida
saman fagfjarfesta og frumkvdadla
samvinnuverkefna.

[ samvinnuverkefnum parf ad
verjast ymsum ahaettum.
Fjarmalastofnanir geta m.a.
adstodad vegna gjaldmidla- og
vaxtaahaettu.
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Reynsla fjarmalastofnanna af
framkvaemdafjarmodgnun er
mikilveeg i peim fasa
samvinnuverkefna.

Tryggja parf ad
fjarmagnskostnadur sligi ekki
verkefnid og sé langt ur takti vid
fjarmdgnunarkjor rikisins.

Varast ber p6 afdrattarlausan
samanburd vid vaxtakjor rikisins.
Hvert samvinnuverkefni léttir &
beinni fjarmognunarporf rikisins
eda gerir pvi kleyft ad rddast i
fleiri verkefni en ella.

Fjarmagnskostnadurinn parf samt
sem adur ao tryggja hag
lanveitenda asamt pvi ad girda
fyrir pekkta og 6pekkta
verkefnaaheettu med pvi ad lana
til langs tima par sem
lanid/skuldabréfid geeti verio
illseljanlegt (e. illiquid).



Vorour aleio samvinnuverkefna
Vanda ber undirbuning

PARFA-
GREINING
OoG

VALKOSTIR:
VAL A
VERKEFNI

MAT A
UMFANGI OG
SOFNUN
UPPLYSINGA
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BRADA-
BIRGDAMAT
A EFNHAGS-

LEGUM

FYSILEIKA

METID
HVORT
VERKEFNI
HENTI
SAMVINNU-
VERKEFNA-
FORMINU
SEM OG
HAGKVZAEMNI
PESS

FULLMOTUD
VERKEFNA-
STIJORNUNAR-
A/ZETLUN

UTTEKT OG
AKVORBUN
UM
AFRAMHALD
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Samvinnuverkefni

Olikar utfeerslur radast af efnahagslegum,
rekstrarlegum sem og stjéornmalalegum pattum

* Hanna, byggja og reka. * Byggja, reka og afhenda.
(DBO - Design-build-operate.) (e. BOT — build, operate and
» ) transfer.)
« Hanna, ffarmagna, byggja og reka. o
(DBFO - Design-build-finance- : Byggja, eiga, reka og afhenda.
operate.) (Spolur)
» , (e. BOOT - build, own, operate and
* Hanna, fjarmagna, byggja og transfer.)
vidhalda. _ _
(DBFM — Design-build-finance- *  Byggja, reka og eiga. (Mila)
maintain.) (e. BOO build, operate and own.)

* Hanna, fjarmagna, byggja, reka og
vidhalda.

(DBFOM - Design-build-finance-
operate-maintain.)
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Kostir og gallar

+  Kostir: «  Gallar:

» Adferdafraedin er likleg til ad *  Getur ordid ad politisku bitbeini
leida fram nyjungar i hénnun, par sem 6lik sjonarmid um
pjonustu og rekstri og par med skyldur og hlutverk hins
leekkad framkveemda- og opinbera takast &.
rekstrarkostnag. .+ Mistok i deetlanagerd og

*  Getur skapad svigram i vanfjarmognun getur leitt til
ffarmdgnun og gert adilum kleift pess ad kostnadur lendir &
ad hefja framkvaemdir fyrr. almenningi.

* Studlar ad langtimahugsun i * Fjarmoégnunarkjor verkefnisins
medferd opinberra fjarmuna. geetu verid 6hagfelld.

* Alpjéoleg storfyrirteeki og
fjarmalastofnanir geta i
einhverjum tilfellum fjarmagnad
sig a betri kjérum en i hid
opinbera. bad fer eftir lanshaefi
viokomandi lands.




Hver er kostnadurinn vid framkveemdatof?
Saga Sundabrautar — verdur pad sagan endalausa?

* Fyrstu hugmyndir um Sundabraut voru
settar fram arid 1975 i tillogu ad
adalskipulagi Reykjavikur 1975-1995 og
var stadfest i sveedisskipulagi
hofudborgarsveedisins 1985-2005.

* Sundabraut var sett medal pjédvega arid
1995 og hoéfst undirbuningur ad gerd
hennar i lok pess ars.

« Sidan pa hefur undirbuningi ad verkefninu
verid sinnt med hléum.

* Allar uttektir & hagkvaemni Sundabrautar
hafa synt fram a ad um mjog hagkvaeema
framkvaemd er ad reeda.

« | nyjustu uttektinni, sem framkvaemd var af
COWI og Mannviti, kemur fram ad nuavirtur
abati af framkveemdinni, ad gefnum
forsendum um 30 ara liftima, notkun o.fl.,
er a bilinu riflega 185 til 235 milljardar

‘\./ Samvinnuverkefni og innvidafjarfestingar

kréna. Pad er maelt & verdlagi arsins 2021
og fer eftir pvi hvada utfeersla er valin (Bru
[, Bru Il eda gong).

Enn a ny eru uppi aform um ad byggja
Sundabraut. Slikt storvirki tekur tima

uppbyggingu.

Af pessu ma aetla ad hefdi Sundabraut
komist i gagnid arid 1996 og ibuar landsins
fengid ad nyta brautina allt til arsins 2025,
ba hefdi pjodin fengid ad njéta fyrrgreinds
abata a pessum 30 arum, p.e. 185 til 235
milljarda krona.

petta ma einnig orda sem svo ad pjodin
hafi ordid af pessari upphaed vegna
tafanna. betta jafngildir riflega 6-7,8
milljoréum a ari.

Hér verdur ad lita til pess ad hugsanlega
hefur peim fjarmunum sem ekki var varid til

byggingar Sundabrautar farid i adrar
abatasamar fjarfestingar en i pvi samhengi
ma nefna ad samkvaemt utreikningum
COWI og Mannvits eru innri vextir
fiarfestingarinnar eru metnir 11,5-12,2%.

Petta endurspeglar fornarkostnad fjarmuna
og undirstrikar porfina ad forgangsrada
ardbeerustu fjarfestingum fyrst.
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Rudningsahrif og storframkvaemdir

Forgangsrada parf framkveemdum og huga
ad mogulegum rudningsahrifum

« [ litlu hagkerfi i stéru landi eins og & islandi parf ad huga aé
mogulegum rudningsahrifum par sem ein framkvaemd getur komid
i veg fyrir adrar.

* Opinberar stérframkvaemdir geta rutt einkaframkvaemdum ur vegi
vegna ahrifa haekkandi vaxta og takmarkads lansfjarmagns.

« Samvinnuverkefni tekur ad hluta til 8 pessum vanda par sem
einkafjarmagn er nytt til fjarfestingarinnar.

* Hér einnig att vid beina erlenda fjarfestingu. Erlent lansfjarmagn
hefur ad miklum hluta verid nytt til uppbyggingar landsins. bPar ma
nefna orkuinnvidi o.fl.

» Draga parf ur sveiflum i flarmunamyndun og framkvaema jafnt og
pétt. Pad & sérstaklega vid um stor verkefni og skipulagningu
peirra.

\./ Samvinnuverkefni og innvidafjarfestingar




Fjarmognun samvinnuverkefna
Personur og leikendur — 6lik flarmognun verkefna

« Stofnfjarframlag fra t.d.
* Einkaadilum.
 Lifeyrissjooum.
*  Verktokum.
« Fagfjarfestum.
* Framkveemdafjarmognun fra innlendum og
erlendum bankastofnunum.
« Lan fréa langtimalanveitendum.

* Hér ma nefna fjarmalastofnanir,
lifeyrissjodi og sjodi i eigu einstakra
landa, Nordurlanda, Evrépulanda
auk alpjédlegra lanveitenda.

‘\./ Samvinnuverkefni og innvidafjarfestingar

Utgafa skuldabréfa ad ymsum gerdum.

Umbreytanleg og/eda vikjandi lan (e.
mezzanine).

Huga parf ad tryggingum og forgangi
krofuhafa.



Noromenn hafa nytt ser samvinnuverkefnaformio medo géoum arangri
Sotra Link er nylegt deemi um stéra vegaframkvaemd i Vestland fylki. Pad samstendur af

1 og https://sotralink.no/om-sotra-link/

Heimild: https://www.ijglobal.com/articles/162811/financing-details-emerge-on-norwegian-

road-ppp?home

brum, gdbngum og vegum

Sotra samvinnuverkefnid er eitt staersta
samvinnuverkefni sem Nordmenn hafa
radist i a svidi vegageroar.

Innvidunum er atlad ad beeta
vegasamband milli Bergen og eyjunnar
Sotra a vesturstrond Noregs.

Verkefnid samanstendur af 900 metra
langri og 30 metra breidri kaplabru.
Turnar brdarinnar verda 145 metra hair.

« 12,5 km af gobngum, 14 km af
gongu- og hjélastigum, 22 minni
bram og 19 undirgbngum.

Vegagerdo Noregs er verkkaupi og er
aeetladur kostnadur vid verkefnid &
timabili pess eru azetladir ramir €1,7
milljardar. Pad samsvarar teepum 250
milljoréum islenskra krona. Vegagerdin
samdi vid Sotra Link hépinn.

Byggingarkostnadur er azetladur um €1
milljardur.

‘\./ Samvinnuverkefni og innvidafjarfestingar

Samningurinn um samvinnuverkefnid var
steersti sinnar tegundar i Evropu arid
2021.

Verkefnid er i eigu:

« Macquarie Group fra Astraliu
(70%).

* SK Ecoplant fra S-Koreu (20%).
«  Webuild fra italiu (10%).

Eigendur munu byggja, vidhalda og reka
verkefnid i 25 ar. Azetlad ad Sotra Link
verdi komin gagnid pann 1. juni 2027.

* Rekstur og viohald Sotra
innvidanna er i hondum Intertoll
Europe vegtollafyrirteekisins.
Fyrirteekid innheimtir einnig
vegtolla.

Fjolmargir koma ad fjarmognun verkefnis
af pessari steerdargradu.

Helstu lanveitendur verkefnisins eru:

* Bank of China, Kina.

+ Caixa Bank, Spann.

« Credit Agricole, Frakkland.

* DZ Bank, byskaland.

+ KDB, S-Korea.

*  Kexim, S-Korea.

«  KfW-IPEX Bank, byskaland.
« Santander, Spann.

Utflutningsabyrgdir voru i héndum:

« Korean Trade Insurance
Corporation (KSure) — 31%

* Export-Import Bank of Korea
(Kexim) — 13%

Ad auki komu fjarmala- og
|6gfraediradgjafar ad verkefninu. Jafnt til
radgjafar verkkaupa, framkveemdaadila
og lanveitenda.
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Samvinnuverkefni virdast vioa fysilegur kostur hér a landi
Samvinnuverkefni eiga sér mjog langa sogu

Severn bruin i

Vegaframkvaemdin Arlanda fluglestin i

Heimild: Vefsidur verkefnanna

Wales.

Samvinnuverkefni &
vegum John Laing
Group.

© mattbuck

TGV
hradlestarkerfio i
Evropu.
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RV 555 Sotra
Connection i
Noregi (PPP).
Samvinnuverkefni
a vegum Sotra
Link.

Klett-Bardshaug
bjodvegurinn i
Noregi. Verkefnid
samanstoo af 22
km af nyrri
veglagningu, 5 km
af uppgeroum
vegum, 10 km af
jarogébngum og 12
bram.

StokkhoIimi.
Samvinnuverkefni.

Brunkebergsgongin
og Stadsgardslyftan
i Stokkholmi. Yfir
100 ara gamalt
verkefni.






REYKJAVIK ECONOMICS

NONO EHF

Skyrsluhéfundar eru: Magnus Arni Skalason, Gunnar Haraldsson og Stefan Jon Fridriksson



Lagalegur fyrirvari

Skyrsla pessi er unnin af Reykjavik Economics ehf. i samstarfi vid islandsbanka hf.
Adalhofundar eru: Magnus Arni Skulason, Gunnar Haraldsson og Stefan Jon Fridriksson.

Upplysingar i skyrslu pessari eru upprunnar fra innlendum og erlendum upplysinga- og fréttaveitum,
sem taldar eru areidanlegar, &samt opinberum upplysingum, eigin arvinnslu skyrsluhéfunda og mati a
hverjum tima. Upplysingarnar hafa ekki verid kannadar sjalfsteett af skyrsluhéfundum og abyrgjast peir
ekki nakveemni upplysinganna, areidanleika eda réttmaeti peirra.

Skyrslan er einungis birt i upplysingaskyni og ber ekki ad nota sem radleggingu/radgjof um ad radast
eda radast ekki i tiltekna fjarfestingu eda sem grundvoll til fjarfestinga. Brynt er fyrir lesendum ad leita
sér sérfreedilegrar radleggingar og kynna sér vel hina ymsu fjarfestingarkosti sem i bodi eru.
Fjarfestingum fylgir avallt fjarhagsleg ahaetta og ber m.a. ad hafa i huga aheettu vegna alpjodlegra
fiarfestinga og gengisflokts gjaldmidla. Fjarfestingamarkmid, fjarhagsstada og skattalegar adstaedur
fijarfesta er mismunandi. Bent skal & ad arangur i fortiod er ekki trygging um arangur i framtio.

Fyrir hond islandsbanka komu eftirfarandi ad skyrslunni: Solvi Sturluson og Hjortur Por Steindérsson.
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