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1. gr. Markmid

islandsbanki leggur dherslu & ad rada til sin og hafa i sinum rédum framurskarandi
starfsfolk. Markmid starfskjarastefnunnar er ad gera starf hja bankanum ad
eftirsoknarverdum kosti fyrir heeft starfsfélk og par med tryggja samkeppnishaefni
bankans, frampréun og vidunandi ardsemi. Bankinn leggur aherslu & ad starfskjor
stjérnenda og annars starfsfolks séu samkeppnishaef til ad tryggja ad storf hja bankanum
séu eftirsoknarverd fyrir haefa einstaklinga. Vio akvéroun um starfskjor skal fyrst og fremst
horft til videigandi starfsreynslu, dbyrgdar samkveemt starfslysingu, og geett ad
viourkenndum jafnréttissjonarmidum.

Starfskjarastefnunni er eetlad ad studla ad heilbrigdum rekstri til lengri tima litid,
samraemast og studla ad traustri og skilvirkri dhaettustyringu, pannig ad dhaettusaekni sé
ekki umfram dheettuvilja bankans, samreemast stefnu og dsetlunum, markmidum, gildum
og langtimahagsmunum bankans og fordast ad haetta skapist 48 hagsmunaarekstrum.

| starfskjarastefnu felast jafnframt markmid® um ad traust riki um stjérn og starfsemi
bankans, ad bankinn sé i forystu & svidi gédra stjdrnarhatta og sjalfbeerni, ad hagsmuna
hans sé geett i hvivetna, sem & ekki sist vid um ordspor og traverdugleika, og ad bankinn
starfii samraemi vid pau viomid, gildi og vidskiptasidferdi sem edlilegt er ad gildi um banka.

[ samraemi vid 79. gr. a. i 16gum nr. 2/1995 um hlutafélég, skal starfskjarastefna bankans
|6g0 fram til sampykktar & adalfundi.

2. gr. Stjérnarhatta- og mannaudsnefnd

Stjornarhatta- og mannaudsnefnd bankans skal skipud pannig ad hun getilagt faglegt og
sjalfstaett mat 4 starfskjarastefnu og framkveemd hennar. A.m.k. prir stjornarmenn skulu
sitja i nefndinni og einn peirra gegna formennsku.

Stjérnarhatta- og mannaudsnefnd ber dbyrgd & undirbuningi dkvardana um starfskjor,
b.m.t. peirra dkvardana sem hafa ahrif & dhaettu og dheettustyringu bankans og peirra
dkvardana sem stjorn eda bankastjori tekur, i samreemi vid markmid stefnu pessarar.
Hlutverk nefndarinnar er ad vera leidbeinandi fyrir stjérn og bankastjora um starfskjor
bankastjora, framkveemdastjora, regluvardar og innri endurskodanda, fyrirkomulag &
kaupaukakerfi og kaupréttarazsetlun bankans og adrar starfstengdar greidslur.

Stjornarhatta- og mannaudsnefnd skal drlega gefa stjérn skyrslu um framkveemd og fylgni
vid starfskjarastefnu bankans og heildarkostnad vegna hennar i tengslum vid adalfund
bankans sem skal birta med arsskyrslu stjérnar hvert ar. Jafnframt skal nefndin fylgjast meod
bréun launa, starfsmannafjolda og launautgjalda. Stjorn skal setja nefndinni starfsreglur
bar sem nanar er kvedio 8 um hlutverk hennar og gera opinberar 8 heimasidu bankans.

3. gr. Starfskjor stjérnarmanna

Stjornarmdnnum skal greida fost manadarleg laun i samraemi vid akvordun adalfundar ar
hvert, svo sem kvedid er 8 um i 79. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélég. Vid akvordun um
fjarhaed launa skal taka mid af peim tima sem stjérnarmenn verja til starfans, peirri abyrgd
sem & peim hvilir og afkomu bankans. Stjérnarhatta- og mannaudsnefnd gerir rokstudda
tillégu til stjornar um laun stjérnarmanna fyrir komandi starfsar. Stjorn tekur afstédu til
tillogu stjérnarhatta- og mannaudsnefndar og gerir endanlega tilldgu um laun sem 1690 er
fyrir adalfund. Bankinn greidir jafnframt ferdakostnad vegna starfa stjérnarmanna sem
hafa |6gheimili utan héfudborgarsvaedisins. Oheimilt er ad gera starfslokasamninga vid
stjérnarmenn.
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4. gr. Starfskjor bankastjora og stjéornenda

Starfskjor bankastjéra og stjéornenda bankans skulu vera samkeppnishaef og til pess fallin
ad lada ad og halda i haefa stjérnendur. Ekki skal gera samninga vid bankastjéra og
stiérnendur bankans sem fela | sér starfslokagreidslur, umfram &kveedi
raoningarsamninga, kjarasamninga og skyldur samkveaemt légum. Samningsbundinn
uppsagnarfrestur bankastjéra og stjérnenda skal ekki vera lengri en sex til toIf manudir, ad
teknu tilliti til dbyrgdar og verkefna.

5. gr. Skadleysi stjérnar, bankastjéra og stjérnenda

Bankinn skal tryggja ad 8 hverjum tima sé i gildi starfsabyrgdartrygging fyrir stjornarmenn,
bankastjora og stjornendur bankans, baedi starfandi og fyrrverandi, vegna starfa peirra i
bagu bankans. Bankinn skal tryggja ad peim sé haldid skadlausum af kréfum sem & pa
kunna ad verda gerdar eda a pa kunna ad falla vegna starfa peirra fyrir bankann ad svo
miklu leyti sem slik krafa er ekki til komin fyrir saknaema hattsemi hlutadeigandi sem metin
er til dsetnings eda stérfellds galeysis.

6. gr. Starfskjarastefna détturfélaga og fleira

Stjorn bankans skal studla ad pvi ad starfskjarastefnur dotturfélaga hans séu
samkeppnisheefar og til pess fallnar ad lada ad og halda i heeft starfsfolk. Bankastjéra er
skylt ad leggja fyrir stjorn bankans tillogu ad starfskjarastefnum doétturfélaga sem og tillégu
ad stjornarlaunum.

7. gr. Breytilegir kjarapaettir - kaupaukakerfi og kaupréttir

7.1.Markmio

Breytilegum kjarapattum er eetlad ad tengja saman langtimahagsmuni hluthafa bankans,
starfsfolks hans, vidskiptavina og annarra hagsmunaadila med gagnsaejum haetti og gera
bankanum kleift ad lada ad og halda heefu starfsfélki, med pvi ad umbuna starfsfélki, m.a.
fyrir sjalfbeeran og dheettuveginn drangur i starfi og drangur umfram krofur samkveemt
starfslysingu, i samraemi vid markmid 1. gr. stefnu pessarar og videigandi l6g og reglur sem
gilda um breytilega kjarapaetti innan fjarmalafyrirtaekja.

7.2. Kaupaukakerfi
Stjorn bankans er heimilt, ad fengnu &liti stjérnarhatta- og mannaudsnefndar og
dheettunefndar stjornar bankans, ad semja og sampykkja kaupaukakerfi sem kvedur & um
heimildir bankans til veitingu kaupauka til starfsfélks, p.m.t. bankastjora og
framkvaemdastjora.

Med kaupauka i skilningi greinar pessarar er att vid starfskjor starfsfélks bankans sem eru
jafnan skilgreind med tilliti til sérstakra arangursviomida og eru ekki pattur i féstum
starfskjorum starfsfélks par sem endanleg fjdrhaed eda umfang peirra liggur ekki fyrir med
nakveemum haetti fyrir fram.

Samhlida birtingu arsuppgjors birtir stjorn bankans veentingar (guidance) fyrir
yfirstandandi ar um ardsemi eigin fjar, asamt fjarhagslegum markmidum til medallangs
tima. Stjérn skal tryggja ad ekki komi til greidslu kaupauka nema ardsemi na pvi bili sem
avinnsla fer fram 8, og avinnist i hlutfalli vid arangur innan bilsins. Kaupauki skal einungis
veittur i samraemi vido fyrir fram skilgreind meelanleg fjarhagsleg og &fjarhagsleg
arangursviomio sem m.a. lata ad eiginfjarhlutfalli, lausafjarhlutfalli, oryggispattum,
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fjarhagslegu heilbrigdi, kostnadarhlutfalli, ansegju vidskiptavina, fylgni vid 16g og reglur og
arangri starfsfolks.

Samtala veitts kaupauka getur aldrei ordid heerri en sem nemur 25% af arslaunum
starfsfolks. Fresta skal greidslu kaupauka i samraemi vid [6g & hverjum tima en nugildandi
|6g kveda & um ad fresta skuli greidslu ad minnsta kosti 40% af akvoroudum kaupauka til
ad minnsta kosti fjogurra ara. i tilfelli bankastjora og stjérnenda sem heyra beint undir
bankastjéra skal frestun vara i fimm &r. Pé parf ekki ad fresta greidslu kaupauka ef hann
nemur 10% eda minna af arslaunum vidkomandi.

Ekki skal veita stjérnarménnum eda starfsfolki sem starfar vid dheettustyringu, innri
endurskodun eda regluvorslu kaupauka. Kaupaukakerfi bankans skal taka til alls annars
fastradins starfsfélks bankans.

Greidsla kaupauka ma vera i formi reidufjar, hlutabréfa, hlutabréfatengdra gerninga,
annarra fjarmalagerninga eda bléndu af framangreindu eins og 16g og reglur leyfa hverju
sinni. | peim tilvikum par sem kaupauki er greiddur i formi hlutabréfa i bankanum pa skal
ekki mida vid leegra gengi en vegido medalverd i vidskiptum med hlutabréf i bankanum tiu
heila vidskiptadaga fyrir pa greidslu.

Nemi kaupauki meira en 10% af arslaunum vidkomandi starfsmanns an kaupauka skal
minnst helmingur kaupaukans vera i formi hlutabréfa, hlutabréfatengdra gerninga eda
annarra fjdrmalagerninga eins og 16g og reglur leyfa hverju sinni.

Bankanum skal heimilt samkvaemt skilmalum kaupaukakerfis ad afturkalla kaupauka ef
beir hafa dunnist en ekki verid greiddir Ut eda endurkrefja starfsfolk um pegar greidda
kaupaukagreidslu, ad hluta eda ollu leyti, ef forsendur fyrir veitingu kaupaukans breytast,
til deemis i tilfellum par sem afkomu bankans hrakar eda vidkomandi starfsmadur hefur
tekid patt i eda borid dbyrgd a athéfnum sem hafa valdid bankanum tjéni eda hann hefur
brugdist starfsskyldum sinum.

Kaupaukakerfi bankans, eins og pad kann ad vera Utfeert & hverjum tima, skal vera i
samraemi vid og teljast hluti af starfskjarastefnu pessari. Reglur kaupaukakerfisins skulu
birtar 8 vefsiou bankans.

7.3 Kaupréttaraaetiun

Stjérn bankans er heimilt, ad fengnu aliti stjornarhatta- og mannaudsnefndar og
dheettunefndar stjornar bankans, ad semja og sampykkja kaupréttaraeetlun til allt ad fimm
ara byggda & 10. gr. laga nr. 90/2003 um tekjuskatt, sem neer til alls fastradins starfsfélks
bankans og heimilar bankanum ad gera kaupréttarsamninga vid starfsfélk i samraemi vid
ba daetlun.

Kaupréttaraaetlunin skal uppfylla krofur 10. gr. laga nr. 90/2003 um tekjuskatt sem felur
medal annars i sér ad kaupréttur ad hlutabréfum skal na til alls fastradins starfsfolks
bankans ad hamarksfjarhaed kr. 1.500.000 4 ari ad kaupverdi og skal slikum hlutabréfum
fylgja sdému réttindi og 6drum hlutabréfum i bankanum. Ad lagmarki skulu lida tolf
manudir fra gerd samnings um kauprétt par til hann er nyttur og skal kaupverd ekki vera
leegra en vegid medalverd i vidskiptum med hlutabréf i bankanum tiu heila vidskiptadaga
fyrir samningsdag. P& ber starfsfélki ad eiga hlutabréfin i ad lagmarki tvo ar eftir ad
kaupréttur er nyttur til pess ad geta nytt sér pad skattahagreedi sem gildir um
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kaupéttaraaetiunina, sbr.10. gr. laga nr. 20/2003 um tekjuskatt. Kaupréttarsamningurinn
skal ekki vera framseljanlegur. Kaupréttardzetlun st sem stjérn semur skal stadfest af
rikisskattstjéra 4dur en hun er sett & fot. Skilmalar stadfestrar kaupréttarasetlunar skulu
birtir & vefsidu bankans.

8. gr. Sampeaetting ahaettu sem tengist sjalfbaerni

Markmid med starfskjarastefnu pessari er m.a. ad fyrirkomulag starfskjara hvetji ekki til
dhoflegrar ahaettutoku, par 4 medal dhaettu tengdri sjalfbaerni. i pvi felst ad starfsfolk skuli
fylgja ldgum og reglum og stefnum bankans sem snerta & sjalfbaernidhsettu, medal annars
vio fjarfestingarakvardanir og fjarfestingaradgjof.

Samkveemt starfskjarastefnunni er kaupauki adeins veittur starfsfolki 8 grundvelli fyrirfram
akvedinna fjarhagslegra og éfjarhagslegra drangursviomida. Vid mat a drangri starfsfélks
er framkvaemt einstaklingsbundid mat & frammistédu og hlitni vid ytri og innri reglur. Hafi
starfsfélk ekki fylgt reglum eda innri ferlum bankans, I6gum eda stjérnvaldsfyrirmaelum i
storfum sinum getur pad leitt til skerdingar, afturkéllunar eda endurkrofu kaupauka.
Starfskjarastefnan felur pannig i sér hvata fyrir starfsfolk til ad fylgja Il6gum, reglum og innri
markmidum og verklagi tengdum sjalfbaerni eins og pau eru & hverjum tima.

9. gr. Upplysingagjof

Stjorn  bankans skal gera grein fyrir kjorum stjérnarmanna, bankastjéra, og
framkvaemdastjora og framkvaemd starfskjarastefnu & adalfundum eins og nanar er kvedid
aumi79.gr.a.laganr.2/1995 um hlutafélog, sbr. 16g nr.161/2002 um fjarmalafyrirteeki.

Auk pess skal i arsreikningi gerd grein fyrir heildarstarfskjorum lykilstarfsmanna i samraemi
vio reikningsskilareglur.

Starfskjarastefnu pessa skal birta 8 heimasiou bankans.

10. gr. Sampykkt starfskjarastefnu og fleira
Starfskjarastefnan skal tekin til afgreidslu & adalfundi bankans og borin undir fundinn til
sampykktar, synjunar eda breytingar.

Stjorn bankans skal hafa eftirlit med framkveemd starfskjarastefnunnar og er heimilt ad
endurskoda hana oftar en arlega. Allar breytingar skulu lagdar fyrir hluthafafund til
sampykktar. Starfskjarastefnan er leidbeinandi fyrir bankann og stjérn ad 6dru leyti en
meelt er fyrir um i |6gum. Stjérn skal feera til békar i fundargerdarbok fravik fra
starfskjarastefnunni og skulu pau fravik studd greinargédum rékum. Gera skal grein fyrir
fravikum & naesta adalfundi bankans.

Sampykkt & hluthafafundi islandsbanka hf. pann 19. mars 2026.
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