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1. gr. Markmid

islandsbanki leggur dherslu & ad rada til sin og hafa i sinum rédum framurskarandi
starfsfolk. Markmid starfskjarastefnunnar er ad gera starf hja bankanum aod
eftirsoknarveroum kosti fyrir hzeft starfsfélk og par med tryggja samkeppnisheefni
bankans, frampréun og vidunandi ardsemi. Bankinn leggur dherslu 8 ad starfskjor
stjérnenda og annars_starfsfélks séu samkeppnisheef en hofleg og ekki leidandi. Vid
akvéroun um starfskjoér skal fyrst og fremst horft til videigandi starfsreynslu, dbyrgdar

samkveemt starfslysingu, og geett ad vidurkenndum jafnréttissjonarmidum.

Starfskjarastefnunni er setlad ad studla ad heilbrigdum rekstri til lengri tima litid,
samraemast og studla ad traustri og skilvirkri dhaettustyringu, bannig ad dheettusaekni sé
ekki umfram dheettuvilja bankans, samraemast stefnu og daetlunum, markmidum, gildum
og langtimahagsmunum bankans og fordast ad heetta skapist 8 hagsmunaarekstrum.

i starfskjarastefnu felast jafnframt markmid® um ad traust riki um stjérn og starfsemi
bankans, ad bankinn sé i forystu & svidi gddra stjornarhatta og sjalfbaerni, ad hagsmuna
hans sé geett i hvivetna, sem & ekki sist vid um ordspor og traverdugleika, og ad
hananbankinn starfi i samraemi vid pau vidmid, gildi og vidskiptasioferdi sem edlilegt er ad
gildi um banka.

i samraemi vid 79. gr. a. i I6gum nr. 2/1995 um hlutafélég, skal starfskjarastefna bankans
|6gd fram til sampykktar & adalfundi.

2. gr. Stjérnarhatta- og mannaudsnefnd

Stjornarhatta- og mannaudsnefnd bankans skal skipud pannig ad hun geti lagt faglegt og
sjalfsteett mat & starfskjarastefnu og framkveemd hennar-eg-hvata-tilad-styra-dheettu-og
eigin—og-lausafjarstédu.. Am.k. prir stjéornarmenn skulu sitja i nefndinni og einn peirra

gegna formennsku.

Stjornarhatta- og mannaudsnefnd ber abyrgd & undirbuningi dkvardana um starfskjor,
b.m.t. peirra dkvardana sem hafa ahrif & dheettu og dheettustyringu fyrirteckisinsbankans
og be|rra dkvardana sem stJorn eda bankastjorl tekur, meé—hae%ﬂ—seﬁ—tekw—ﬂ-m—m

aJm-ann—ah—agsmHﬂarl samreemi V|6 markmlé stefnu bessarar Hlutverk nefndarlnnar er ad

vera Ielébelnandl fyrlr stjérn og bankastjora um starfskjor heis%u—sﬂemenel—a—bankaa&

sheettustyringarbankastjora framkveemdastjora, regluvardar og innri endurskodanda, og

fyrirkomulag & kaupaukakerfi bankans og regluvérslaadrar starfstengdar greidslur.

Stjornarhatta- og mannaudsnefnd skal drlega gefa stjorn skyrslu um framkvaemd, og fylgni
vid, starfskjarastefnu bankans og heildarkostnad vegna hennar i tengslum vid adalfund
bankans sem skal birta jafaframt-med arskyrslu stjérnar hvert ar. Jafnframt skal nefndin
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fylgjast med proun laurasamningalauna, starfsmannafjdlda og launautgjalda. Stjorn skal
setja nefndinni starfsreglur par sem nanar er kvedid 4 um hlutverk hennar og gera
opinberar 4 heimasidu bankans.
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3. gr. Starfskjor stjornarmanna

Stjérnarmdnnum skal greida fést manadarleg laun i samreemi vid akvordun adalfundar ar
hvert, svo sem kvedid er & um i 79. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélog. Vio akvoroun um
fjarhaed launa skal taka mid af peim tima sem stjornarmenn verija til starfans, peirri abyrgd
sem & peim hvilir og afkomu bankans. Stjérnarhatta- og mannaudsnefnd gerir rokstudda
tillégu til stjérnar um laun stjérnarmanna fyrir komandi starfsar. Stjorn tekur afstédu til
tillégu stjornarhatta- og mannaudsnefndar og gerir endanlega tillogu um laun sem 16gd er
fyrir adalfund. Bankinn greidir jafnframt ferdakostnad vegna starfa stjérnarmanna sem
hafa 16gheimili utan héfudborgarsvaedisins. Oheimilt er ad gera starfslokasamninga vid
stjérnarmenn.

4. gr. Starfskjor bankastjora og stjérnenda

Starfskjor bankastjéra og stjérnenda bankans skulu vera samkeppnishaef erog til pess
fallin ad lada ad og halda i heefa stjornendur. Starfskjorin skulu pbé vera hofleg og ekki
leidandi.

Ekki skal gera samninga vid bankastjéra og stjérnendur bankans sem fela i sér
starfslokagreidslur, umfram &kvaedi radningarsamninga, kjarasamninga og skyldur
samkvaemt logum. Samningsbundinn uppsagnarfrestur bankastjéra og stjéornenda skal
ekki vera lengri en sex til télf manudir, ad teknu tilliti til abyrgdar og verkefna.

5. gr. Skadleysi stjérnar, bankastjora og stjérnenda

Bankinn skal tryggja ad & hverjum tima sé i gildi starfsabyrgdartrygging fyrir stjiornarmenn,
bankastjora og stjérnendur bankans, baedi starfandi og fyrrverandi, vegna starfa peirra i
bagu bankans. Bankinn skal tryggja ad peim sé haldid skadlausum af krofum sem & pa
kunna ad verda gerdar eda a pa kunna ad falla vegna starfa peirra fyrir félagidbankann ad
svo miklu leyti sem slik krafa er ekki til komin fyrir saknsema hattsemi hlutadeigandi sem

metin er honumsem-asetningurtil dsetnings eda stérfelltgaleysistorfellds galeysis.

6. gr. Starfskjarastefna détturfélaga og fleira
Stjorn bankans skal studla ad pvi ad starfskjarastefnur dotturfélaga hans séu
samkeppnishaefar en héflegar og ekki leidandi.

Bankastjéra er skylt ad leggja  fyrir  stjérn bankans  tillogu  ad
starfskjarastefnustarfskjarastefnum détturfélaga sem og tillégu ad stjérnarlaunum.

7. gr. Breytilegir kjarapaettir_- kaupaukakerfi og kaupréttir

Bankinnskalekki
7.1.Markmid

Breytilegum kjarapattum er eetlad ad tengja saman langtimahagsmuni hluthafa bankans,
starfsfolks hans, vidskiptavina og annarra hagsmunaadila med gagnsaejum heetti og gera
bankanum kleift ad lada ad og halda heefu starfsfélki, med pvi ad umbuna starfsfélki, m.a.
fyrir sjalfbeeran og dheettuveginn drangur i starfi og drangur umfram kroéfur samkveemt
starfslysingu, i samreemi vid markmid 1. gr. eda-heimita—samningastefnu pessarar og

videigandilég og reglur sem gilda um breytilega kjarapzetti innan fjarmalafyrirteekja.

7.2. Kaupaukakerfi
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Stjérn bankans er heimilt, ad fengnu &liti stjérnarhatta- og mannaudsnefndar og
dheettunefndar stjérnar bankans, ad semja og sampykkja kaupaukakerfi sem kvedur d um

heimildir bankans til veitingu kaupauka_til starfsfélks, p.e—ekki-heimila-samninga—dm-m.t

bankastjora og framkveemdastjodra.

Med kaupauka i skilningi greinar pessarar er att vio starfskjor starfsfolks bankans sem eru
jafnan skilgreind med arangritilliti til sérstakra drangursviomida og eru ekki pattur i fostum

starfskjorum; starfsfélks par sem endanleg fjarhaed eda umfang peirra liggur ekki fyrir med
nakveemum heetti fyrirfram.

Kaupauki skal einungis veittur i samraemi vid fyrirfram skilgreind meelanleg fjdrhagsleg og
ofjarhagsleg arangursviomio sem m.a. luta ad eiginfjarhlutfalli, lausafjarhlutfalli,
oryggispattum, fjarhagslegu heilbrigdi, kostnadarhlutfalli, &nsegju vidskiptavina, fylgni vid
169 og reglur og drangri starfsfdlks.

Samtala veitts kaupauka getur aldrei ordid heerri en sem nemur 25% af arslaunum
starfsfélks. Fresta skal greidslu kaupauka i samraemi vid 16g 8 hverjum tima en nugildandi
16g kveda @ um ad fresta skuli greidslu ad minnsta kosti 40% af dkvéroudum kaupauka til
ad minnsta kosti fjdgurra &ra. | tilfelli bankastjéra og stjérnenda sem heyra beint undir
bankastjora skal frestun vara i fimm ar. Pé parf ekki ad fresta greidslu kaupauka ef hann
nemur 10% eda minna af arslaunum vidkomandi.

Ekki skal veita stjérnarmdnnum eda starfsfolki sem starfar vid dheettustyringu, innri
endurskodun eda regluvdrslu kaupauka. Kaupaukakerfi bankans skal taka til alls annars
fastradins starfsfélks bankans.

Greidsla kaupauka méa vera i formi reidufjar, hlutabréfa, hlutabréfatengdra gerninga,
annarra fjdrmalagerninga eda bldndu af framangreindu eins og [6g og reglur leyfa hverju
sinni.

Nemi kaupauki meira en 10% af arslaunum vidkomandi starfsmanns an kaupauka skal
minnst helmingur kaupaukans vera i formi hlutabréfa, hlutabréfatengdra gerninga eda
annarra fjarmalagerninga eins og 169 og reglur leyfa hverju sinni.

Bankanum skal heimilt samkvaemt skilmalum kaupaukakerfis ad afturkalla kaupauka ef
peir hafa dunnist en ekki verid greiddir ut eda endurkrefja starfsfélk um pegar greidda
kaupaukagreidslu, ad hluta eda dllu leyti, ef forsendur fyrir veitingu kaupaukans breytast,
til deemis i tilfellum par sem afkomu bankans hrakar eda vidkomandi starfsmadur hefur
tekid patt i eda borid dbyrgd & athéfnum sem hafa valdid bankanum tjéni eda hann hefur
brugdist starfsskyldum sinum.

Kaupaukakerfi bankans, eins og bad kann ad vera utfeert & hverjum tima, skal vera i
samraemi vid og teljast hluti af starfskjarastefnu pessari. Reglur kaupaukakerfisins skulu
birtar &4 vefsidu bankans.

7.3 Kaupréttarasetiun
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Stjérn bankans er heimilt, ad fengnu 4liti stjornarhatta- og mannaudsnefndar og
aheettunefndar stjérnar bankans, ad semja og sampykkja kaupréttardzetlun til allt ad fimm
ara byggda 4 10. gr. laga nr. 90/2003 um tekjuskatt, sem neer til alls fastradins starfsfélks
bankans og heimilar bankanum ad gera kaupréttarsamninga vid starfsfélk i samraemi vid

pd daetlun.

Kaupréttardeetlunin skal uppfylla kréfur 10. gr. laga nr. 20/2003 um tekjuskatt sem felur
medal annars i sér ad kaupréttur ad hlutabréfum skal na til alls fastradins starfsfélks
bankans ad hamarksfjarhaed kr. 1.500.000 & ari ad kaupverdi og skal slikum hlutabréfum
fylgja sému réttindi og 6drum hlutabréfum i bankanum. Ad ldgmarki skulu lida tolf
manudir fra gerd samnings um kauprétt par til hann er nyttur og skal kaupverd ekki vera
leegra en vegio medalverd i vidskiptum med hlutabréf i bankanum tiu heila vidskiptadaga
fyrir samningsdag. Pa ber starfsfélki ad eiga hlutabréfin i ad ldgmarki tvoé ar eftir ad
kaupréttur er nyttur til pess ad geta nytt sér pad skattahagreedi sem gildir um
kaupéttaraaetiunina, sbr.10. gr. laga nr. 20/2003 um tekjuskatt. Kaupréttarsamningurinn
skal ekki vera framseljanlegur. Kaupréttardzsetlun s sem stjorn semur skal stadfest af
rikisskattstjéra 4dur en hun er sett 4 fét. Skilmalar stadfestrar kaupréttardeetiunar skulu
birtir & vefsidu bankans.

8. Sampeetting dhaettu sem tengist sjalfbaerni

#amkvaemdstarfskjarastefnu bankansskalpessarierm.a. aé fvrlrkomulaq starfsklara hvetn

ekki til ohoflegrar dheettutéku, bar & medal dheettu tengdri sjélfbeerni. | pvi felst ad
starfsfolk skulifylgjalogum og reglum og stefnum bankans sem snerta a sjalfbeerniahaettu,

medal annars 16gd-dhersla-d-gédastjdrnarhaettivid fjarfestingardkvardanir og -radgjof.

Samkveemt starfskjarastefnunni er kaupauki adeins veittur starfsfolki 8 grundvelli fyrirfram

akvedinna fijdrhagslegra og sjdHbeerniH-sarmreemi-vid-rmarkmid-stefnunnar-parad-titandi;
svo-semvid-akvdrdun-umradningustarfstéliks-ofjdrhagslegra drangursviomida. Vid mat &

arangri pessstarfsfolks er framkvaemt einstaklingsbundid mat & frammistédu og hlitni vid
skvdroun-umlaunytri og launabreytingarinnri reglur. Hafi starfsfélk ekki fylgt reglum eda
innri ferlum bankans, [6gum eda stjérnvaldsfyrirmaelum i storfum sinum getur pad leitt til
skerdingar, afturkéllunar eda endurkréfu kaupauka. Starfskjarastefnan felur pannig i sér
hvata fyrir starfsfolk til ad fylgja I6gum, reglum og innri markmidum og verklagi tengdum
sjalfbaerni eins og pau eru & hverjum tima.

9. gr. Upplysingagjof
BankinnStjorn bankans skal gera grein fyrir kijorum stjérnarmanna, kiéram-bankastjora, og
kidrum-hvers-og-einsframkvaemdastjéra a4 adalfundum eins og néanar er kvedid & um i

framkvoermdastjorn--arsskyrstasinniZ9. gr. a. laga nr. 2/1995 um hlutaféldg, sbr. og 169 nr.
161/2002 um fjarmalafyrirteeki.

Starfskjarastefnu pessa skal birta & heimasidu bankans.
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10. gr. Sampykkt starfskjarastefnu og fleira
Starfskjarastefnan skal tekin til afgreidslu & adalfundi bankans og borin undir fundinn til
sampykktar, synjunar eda breytingar.

Heimilt-Stjérn bankans skal hafa eftirlit med framkveemd starfskjarastefnunnar og er
heimilt ad endurskoda starfskjarastefnunahana oftar en arlega-eg-skula. Allar breytingar
baskulu lagdar fyrir hluthafafund til sampykktar. Starfskjarastefnan er leidbeinandi fyrir
bankann og stjérn:_ad 6dru leyti en meelt er fyrir um i 16gum. Stjérn skal feera til bokar i
fundargerdarbdk fravik fra starfskjarastefnunni og skulu pau fravik studd greinargédum
rokum. Gera skal grein fyrir fravikum & naesta adalfundi bankans.

Sampykkt 4 adalfundihluthafafundi islandsbanka hf. pann 3+-mars30. juni 2025.




