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. Tilgangur

1. Tilgangur stefnu pessarar er ad skilgreina haefisskilyrdi stjérnar, bankastjéra og lykilstarfsmanna
bankans, sem gilda vid val & einstaklingum i framangreindar stédur og vid gerd daetlunar um eftirmenn.
Jafnframt ad umgjérd um tilnefningar og radningar framangreindra einstaklinga sé i samraemi vid
videigandi lagakrofur, fyrirteekjamenningu og dheettuvilja bankans.

2. Stefnanerliduriskuldbindingu bankans um géda stjornarheetti og midar ad pvi ad draga Ur rekstrar- og
ordsporsahaettu bankans enda heefi og heilindi framangreindra adila grundvoéllur heilbrigdra og
edlilegra vidskiptahatta bankans.

2. Stefna islandsbanka

3. islandsbanki leggur rika dherslu a ad stjorn, bankastjori og lykilstarfsmenn bankans uppfylli 8 hverjum
tima videigandi heefisskilyrdi og ad einstaklingar med fjélbreytta reynslu gegni stérfum stjérnarmanna,
bankastjora og lykilstarfsmanna med pad ad markmidi ad efla gaedi dkvardanatoku og dhaettustjérnunar
i samraemi vid 16g, reglur og géda stjérnarhaetti.

4. Stjérn islandsbanka leggur aherslu & ad stjérnarmenn, bankastjéri og lykilstarfsmenn fai videigandi
freedslu vid upphaf starfs eda setu i stjorn. Einnig skulu peir fa reglubundna og markvissa freedslu og
bjalfun, sem stydur vid einstaklingsbundid og sameiginlegt haefi samkvaemt stefnu pessari. i bvi skyni
skal skilgreina arlega freedsluasetiun fyrir stjérn og framkvaemdastjérn sem tekur mio af nidurstédum
haefismats og breytingum & stefnu bankans, [6gum og 6drum breytingum sem hafa ahrif & starfsemi
bankans.

5. Mat & heefilykilstarfsmanna samkvaemt stefnu pessari skal framkveemt i samraemi vio reglur bankans um
framkvaemd mats & haefi og taka mid af hlutverk og abyrgd vidkomandi i starfsemi bankans.

2.1. Heefisskilyrdi stjérnar, lykilstarfsmanna og bankastjora
6. Stjérn og bankastjéri, og lykilstarfsmenn, adrir en innri endurskodandi, skulu, 8 hverjum tima:

a. veralograda, fjarhagslega sjalfsteedir og ekki hafa verid Urskurdadir gjaldprota a sidustu fimm arum;

b. ekkihafaitengslum vid atvinnurekstur hlotid dom & sidustu tiu arum fyrir refsiverdan verknad;
bua yfir fullnaegjandi pekkingu, haefni og reynslu til ad sinna skyldum sinum, sem m.a. eru tilgreindar
i stjiornarhattastefnu bankans.

d. hafa skilning & stjérnarhattum bankans og hlutverki sinu og skyldum. Jafnframt, eftir pvi sem vid 3,
skulu pau hafa skilning & skipulagi bankans & samsteedugrunni og hugsanlegum
hagsmunaarekstrum sem af pvi kunna ad stafa; og

e. hafagottordspor, og hafa heidarleika, heilindi og fagmennsku i fyrirrémi.

7. Stjérnarmenn og bankastjori skulu jafnframt vera sjalfstaedir i hugsun og verja fullnaegjandi tima i storf
sin i pagu bankans.

8. Innriendurskodandi skal & hverjum tima uppfylla heefiskilyrdi 2. mgr. 16. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki og
sidareglur alpjédasamtaka innri endurskodenda, eins og paer eru & hverjum tima.

2.2. Sameiginlegt haefi stjornar og framkvaemdastjornar

9. Samsetning stjérnar og framkveemdastjornar, hvorrar um sig, skal vera naegilega fjélbreytt til pess ad
endurspegla pa pekkingu, faerni og reynslu sem er peim naudsynleg til ad sinna hlutverki sinu og m.t.t.
menntunar, starfsreynslu, kyns og aldurs.
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10. Ekkert kyn skal vera svo rédandi i stjérn ad hlutfall pess fari yfir 60%. Stefnt skal ad pvi ad ekkert kyn sé
med yfir 60% hlutfall i framkvaemdastjorn.

1. Stjorn og framkveemdastjorn skulu hvor um sig og sameiginlega bua yfir fullneegjandi pekkingu, heefni
og reynslu til ad skilja innvidi og uppbyggingu bankans, p.m.t. helstu dhaettupaetti i starfsemi hans.

12. Stjérn og framkveemdastjorn skulu, hvor um sig, vera haefar til pess ad taka videigandi dkvardanir m.t.t.
vioskiptamaddels, ahaettupatta, stefnu og & peim markadi sem bankinn starfar.

13. Meirihlutistjornarmanna skal vera 6hadur bankanum og daglegum stjérnendum hans. A3 minnsta kosti
tveir peirra stjornarmanna sem eru 6hadir bankanum og daglegum stjérnendum bankans skulu
jafnframt vera 6hadir storum hluthéfum bankans.

3. Hlutverk og abyrgd

14. Hlutverkum og &byrgd stjornareininga i stjornskipulagi bankans er lyst i Stjornarhattastefnu
Islandsbanka. | pessari stefnu er sértaekum vidbotarhlutverkum og dbyrgd stjérnareininga lyst.

3.1. Tilnefningarnefnd

15. Tilnefningarnefnd bankans hefur pad hlutverk ad tilnefna einstaklinga i stjérnarsetu i félaginu 4
adalfundi félagsins, eda eftir atvikum & hluthafafundi par sem stjérnarkjor er & dagskra i samraemi vio
starfsreglur tilnefningarnefndar sem sampykktar eru af hluthafafundi. | samreemi vid starfsreglur
nefndarinnar leggur tilnefningarnefnd mat a frambod til stjornar sem nefndinni berast eigi sidar en 30
dégum fyrir adalfund og 20 dégum fyrir hluthafafund, nema ad til fundarins hafi berid bodad med
skemmri fresti. Tilnefningarnefnd leggur ekki mat & frambod sem berast eftir framangreint timamark.

3.2. Stjérn

16. Stjérn ber dbyrgd a ad tryggja ad stjérnarmenn, stjérn sameiginlega sem heild, bankastjéri og innri
endurskodandi uppfylli videigandi haefisskilyrdi fyrir starf sitt i bankanum & hverjum tima.

17. Stjérn ber dbyrgd & mati & heefi einstakra stjérnarmanna og sameiginlegu heefi stjornar i kjolfar
stjérnarkjors, pratt fyrir ad tilnefningarnefnd kunni ad hafa framkveemt haefismat & frambjédendum i
addraganda pess. Sliku mati skal, i sidasta lagi, lokid innan manadar fra stjérnarkjori.

18. Stjérn leggur a.m.k. drlega mat & sameiginlegt heefi stjérnar, heefi stjéornarmanna, bankastjéra og innri
endurskodanda. Lagt er mat a heefi nys stjornarmanns pegar hann tekur szeti i stjérn bankans. Mat & heefi
bankastjora og innri endurskodanda skal vera framkvaemt og liggja fyrir vid radningu.

19. Stjérn skal hafa vidvarandi eftirlit med heefi stjornarmanna, bankastjéra, innri endurskodanda, og
stjérnar sem heildar, og gripa til endurmats & haefi peirra pegar ny atvik eda upplysingar gefa tilefni til
bess, p @ m.verulegar breytingar & starfsemi eda dhaettusnioi bankans, breytingar a hlutverki og abyrgd,
breytingar & samsetningu stjornar, eda adrar adstaedur sem geta haft ahrif 4 ordspor, haefi samkveemt
framangreindu, og i tilviki stjérnar og bankastjéra, nyjar upplysingar sem hafa neikvaed ahrif a mat & hvort
viokomandi adilar hafi fullneegjandi tima til starfans.

20. Ef heefismat leidir i ljos annmarka sem krefjast Urbota skal stjorn taka dkvordun um naudsynlegar
Urbeetur innan heefilegs tima med hlidsjéon af edli annmarka og ahrifum peirra & stjérnarhzetti,
dheettustyringu og starfsemi bankans.

21. Megi med einféldum heetti baeta Ur minnihattar annmarkum vardandi pekkingu, haefni og reynslu skal
stjorn taka dkvoroun um videigandi rédstafanir par ad ldtandi innan heefilegs tima. Petta 4 pd ekki vid
begar um er ad reeda heefiskilyrdi sem varda ordspor, heidarleika eda heilindi.
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22. Leidiheefismatiljos annmarka & heefi stjiérnarmanns, bankastjora, eda innriendurskodanda, sem ekki ma
baeta Ur samkvaemt dkvaedi 19 ad framan, skal stjérn tilkynna viokomandi um pad.

23. Stjérnarmenn skulu upplysa stjéorn um breytingar sem geta haft ahrif & heefi peirra og afhenda
naudsynleg gégn og upplysingar vegna mats & heefi, sé pess dskad.

3.3. Bankastjori

24. Bankastjéri leggur mat & heefi annarra lykilstarfsmanna en innri endurskodanda. Mat & heefi
lykilstarfsmanna skal liggja fyrir vid raoningu.

25. Bankastjéri hefur vidvarandi eftirlit med sameiginlegu heefi framkveemdastjornar og heefi annarra
lykilstarfsmanna en innriendurskodanda og endurmetur heefi peirra pegar ny atvik eda upplysingar gefa
tilefnitil pess, p @ m.verulegar breytingar a starfsemi eda dhaettusnidi bankans, breytingar & hlutverki og
abyrgod, breytingar & samsetningu framkveemdastjornar, eda adrar adstaedur sem geta haft ahrif a
ordspor og haefi samkveemt framangreindu.

26. Bankastjori skal a.m k. arlega leggja mat 4 sameiginlegt heefi framkvaemdastjornar.

27. Ef heefismat leidir i ljés annmarka sem krefjast Urbdta skal bankastjori taka akvérdun um naudsynlegar
Urbeetur innan heefilegs tima med hlidsjon af edli annmarka og &ahrifum peirra & stjérnarhzetti,
dheettustyringu og starfsemi bankans.

28. Megi med einféldum haetti baeta Ur minnihattar annmérkum vardandi pekkingu, haefni og reynslu skal
bankastjori gera krofur um videigandi radstafanir par ad lutandi innan heefilegs tima. Petta & po ekki vid
begar um er ad reeda haefiskilyrdi sem varda ordspor, heidarleika eda heilindi.

29. Bankastjéri skal upplysa stjérn og framkveemdastjora regluvérslu um nidurstdédur mats & heefi
framkveemdastjornar og lykilstarfsmanna samkveemt stefnu pessari.

30. Leioi heefismat i ljos annmarka sem ekki ma beeta Ur samkvaemt dkveedi 26 ad framan, skal bankastjoéri
tilkynna viokomandi og framkvaemdastjora regluvérslu um pad an tafar. Vardi slik tilkynning annmarka
& heefi framkvaemdastjéra regluvérslu skal bankastjéri hafa med héndum slika tilkynningu FME.

31. Bankastjori skal upplysa framkveemdastjora regluvorslu um breytingar a lykilstarfsmoénnum.

32. Bankastjéri skal taka mid af stefnu pessari vid gerd deetlunar um eftirmenn.

33. Bankastjéri skal upplysa stjorn um breytingar sem geta haft ahrif 4 heefi hans og afhenda naudsynleg
gdgn og upplysingar vegna mats & heefi, sé pess éskad.

3.4. Innri endurskodandi

34. Innriendurskodandi skal hafa eftirlit med skilvirkni stefnunnar, uppbyggingu hennar og innleidingu.

35. Innri endurskodandi skal upplysa stjérn um breytingar sem geta haft ahrif & heefi hans og afhenda
naudsynleg gogn og upplysingar vegna mats & heefi, sé pess dskad.

3.5. Lykilstarfsmenn

36. Lykilstarfsmenn, adrir en innri endurskodandi, skulu upplysa bankastjéra um breytingar sem geta haft
ahrif & heefi peirra og afhenda naudsynleg gogn og upplysingar vegna mats a hzefi, sé pess 6skad.



3.6. Framkveemdastjori stefnumaotunar og menningar

37. Framkveemdastjéri stefnumotunar og menningar skal skilgreina reglur um framkveemd mats & heefi
lykilstarfsmanna samkvaemt stefnu pessari til sampykktar fyrir dheettustefnunefnd.

38. Framkvaemdastjéri stefnumaotunar og menningar skal sja til pess ad nykjornir stjornarmenn, nyradinn
bankastjori eda lykilstarfsmenn fai allar lykilupplysingar um starfsemi bankans og rekstur, ldgbundnar
skyldur peirra og dbyrgd, vid upphaf starfs og adlégun peirra i samraemi vid stefnu pessa sé lokid innan
6 manada fra raoningu.

39. Ar hvert skal framkveemdastjori stefnumotunar og menningar, i samradi vid stjérn og bankastjéra, setja
saman tillogu ad freedsludaetiun baedi fyrir stjérn og framkveemdastjorn bankans sem byggir & haefismati
samkvaemt stefnu pessari.

40. Framkveemdastjéri stefnumotunar og menningar adstodar stjorn og bankastjora vid framkveemd
haefismats, i samraemivid reglur bankans um framkvaemd mats & heefi, aflar videigandi gagna, leggur mat
4 areidanleika peirra og skal tryggja ad nidurstddur pess séu skjalfestar med videigandi haetti.

3.7. Ahsettustefnunefnd

41. Aheettustefnunefnd sampykkir reglur um framkveemd mats & haefi lykilstarfsmanna samkvaemt stefnu
pessari.

3.8. Ritari stjornar

42. Ritari stjornar skal upplysa framkvaemdastjéra regluvérslu um nidurstodur mats 8 haefi sem framkvaemt
er af halfu stjérnar samkvaemt stefnu pessari.

3.9. Framkveemdastjori regluvorslu

43. Framkvaemdastjériregluvorslu hefur med hondum samskiptivid eftirlitsadila i tengslumvid stefnu pessa
og skal, ad fengnum nidurstédum um mat & heefi frd bankastjéra og ritara stjornar, upplysa FME um
eftirfarandi:

a. nidurstdédur mats a heefi nyrra stjornarmanna, nyradins bankastjora og nyradinna sedstu yfirmanna
eftirlitseininga og framkvaemdastjoéra fjarmala.

b. nidurstddur mats 4 sameiginlegu heefi stjérnar a.m k. arlega.
annmarka & heefi stjérnar, einstakra stjérnarmanna, bankastjora, eda yfirmanna aedstu
eftirlitseininga og framkveemdastjéra fjdarmal, sem ekki ma bzeta Ur e.a. samkvaemt dkveedum 19 og
26 og motveegisadgerdir bankans i tilefni af slikum annmorkum, an tafar.

44. Framkvaemdastjori regluvorslu skal veita endurgjof @ motun stefnunnar og hafa eftirlit med ad
framkveemd hennar sé i samraemivid videigandilog, reglur og innra verklag bankans. Framkveemdastjori
regluvorslu upplysir stjérn reglulega um nidurstédur sinar samkvaemt framangreindu.



