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Stjérn islandsbanka hefur einsett sér ad vera framarskarandi i g6dum stjérnarhattum og ad stjérnarheettir bankans samreemist pv i regluverki
sem um starfsemina gildir, alpj6dlega vidurkenndum vidmidum og bestu framkvaemd & svidi stjérnarhatta.

Stjérnarheettir islandsbanka eru i samreemi vid vidurkenndar leidbeiningar um stjérnarhaetti eftirlitsskyldra adila. islandsbanki starfar
samkveemt gildandi 16ggj6f um adila sem eru undir eftirliti Fjarmalaeftirlits Sedlabanka islands (FME Si), asamt videigandi reglum og
tilmaelum FME Si og reglum Nasdagq Iceland sem adgengilegar eru & vefsidum peirra (www.sedlabanki.is og www.nasdagomxnordic.com).
Medal peirra laga sem um starfsemi bankans gilda eru 16g um fjarmalafyrirtaeki nr. 161/2002, I16g um verdbréfavidskipti nr. 108/2007,
samkeppnislég nr. 44/2005 og l6g um hlutafélog nr. 2/1995 sem asamt sampykktum bankans mynda grunninn ad starfsemi hans.
Videigandi 16ggjof er ad finna & vefsidu Alpingis (www.althingi.is).

Fyrirmyndarfyrirtaeki i godum stjérnarhattum

Bankinn leggur aherslu & ad vidhalda stjérnarhattum sem samraemast bestu framkvaemd & svidi stjérnarhatta. islandsbanki hlaut fyrst
vidurkenningu sem fyrirmyndarfyrirtaeki i g6dum stjérnarhattum i mars 2014. Vidurkenningin var veitt i kjolfar itarlegrar skodunar &
starfshattum stjérnar, undirnefndum stjérnar og stjéornenda bankans. Vidurkenningin hefur verid endurnyjud arlega fra pvi ad han var
upphaflega veitt og sér Stjérnvisi ni um veitingu hennar.

islandsbanki hefur innleitt a&kvardanatékulykil, sem kortleggur skilyrai fyrir llum meirihattar &kvérdunum innan bankans. Lykilinn er lidur i
ad beaeta dkvardanatoku og auka par med traust hagsmunaadila til bankans. Med akvardanatdkulyklinum eru sett akvedin skilyrdi o g einnig
er meelt fyrir um tiltekid ferli fyrir toku meirihattar akvardana. Hann setur pad skilyrdi ad allar meirihattar akvardarnir skuli teknar & grundvelli
bestu faanlegu upplysinga & hverjum tima og ad fengnu aliti videigandi adila innan bankans.

Fylgni vid leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirtaekja

Stjorn bankans fylgir leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirteekja (5. Utg.) sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland og
Samtdkum atvinnulifsins (hér eftir leidbeiningarnar), i samreemi vid 7. mgr. 54. gr. laga um fjarmalafyrirteeki nr. 161/2002. Leidbeiningarnar
eru adgengilegar & www.leidbeiningar.is. Stjérnarheettir bankans samraemast akvaedum leidbeininganna ad grein 1.5 undanskilinni.

i grein 1.5 i leidbeiningunum er gert rad fyrir ad hluthafafundur skuli skipa tilnefningarnefnd eda akveda hvernig han skuli skipud. Hluthafar
bankans, sem og stjorn hans, telja ekki asteedu til ad skipa slika nefnd & pessum tima a medan Bankasysla rikisins fer med alla eignarhluti
i bankanum. Stjérnarmenn eru tilnefndir af eiganda bankans, islenska rikinu, og skipar Bankasysla rikisins sérstaka valnefnd til verksins i
samraemi vid 7. gr. laga um Bankasyslu rikisins nr. 88/2009.

Helstu peettir ahaettustyringar og innra eftirlits

Innra eftirlit

Umgjord bankans um &heettustyringu og innra eftirlit byggir & priggja prepa eftirlitskerfi, eins og pvi er lyst i leidbeiningum Evrdpsku
bankaeftirlitsstofnunarinnar um innri stjérnarheetti, og er eetlad ad stydja vido gddar akvardanir og sterka &aheettuvitund i bankanum.
Skipulagid midar ad pvi ad tryggja skilvirkni, virka aheettustyringu, géda vidskiptahaetti, areidanleika fjarhagsupplysinga og annarra
upplysinga innan og utan bankans, asamt fylgni vid videigandi 16g, reglur, tiimeeli og innri reglur bankans.

Fyrsta varnarlinan er myndud af vidskipta- og stodeiningum bankans; énnur varnarlinan af innri eftirlitseiningum bankans, ahaettustyringu
og regluvdrslu og pridja varnarlinan er innri endurskodun sem leggur, i umbodi stjérnar, 6had og hlutlaegt mat a skilvirkni stjérnarhéatta,
aheettustyringar og innra eftirlits.

Ahaettustyring
Stj6érn bankans sampykkir aheettustefnu, yfirlysingu bankans um aheettuvilja og framkveemd aheettustyringar og skal tryggja aé innri ferlar
0g umgjord vegna aheettustyringar séu yfirfarnir eigi sjaldnar en arlega.

Aheettustefnunefnd er radgefandi nefnd bankastjéra og i henni eiga saeti bankastjori, allir framkvaemdastjérar bankans og adrir stjornendur
sem skipadir eru af bankastjéra. Nefndin tekur lykildkvardanir er varda innleidingu & umgjord aheettustyringar og innra eftirlits og hefur
eftirlit med pvi ad aheettusnid bankans sé innan pess ramma sem markast af yfirlysingu stjérnar um &aheettuvilja. Nefndin gefur Ut
leidbeiningar um &haettuviomid og sampykkir adferdir og forsendur vid Gtreikning & ahaettumaelikvéroum auk pess sem nefndin stadfestir
lanareglur og adrar reglur er varda Utfeerslu & dhaettustefnu bankans.

Frekari upplysingar um &heettustyringu og innra eftirlit ma finna i 6endurskodadri ahaettuskyrslu bankans fyrir arié 2020 (Pillar 3 Report)
sem er birt & vefsidu bankans.
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Reikningsskil og endurskodun

Bankastjori sér til pess ad stjérn fai reglulega ndkvae mar upplysingar um fjarmal, uppbyggingu og rekstur bankans og endurskodunarnefnd
stjérnar adstodar stjérn bankans vid ad uppfylla eftirlitsskyldur sinar i tengslum vié birtingu fjarhagsupplysinga og innra eftirlit.

Fjarmalasvid bankans gerir reikningsskil fyrir samstaeduna i samraemi vid alpj6dlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
sampykktir af Evropusambandinu auk videigandi krafna i ldgum um arsreikninga nr. 3/2006, |6gum um fjarmalafyrirtaeki nr. 161/2002 og
reglum um reikningsskil lanastofnana. Adur en ars- og arshlutareikningar samstaedunnar eru lagdir fyrir stjorn til sampykktar, gefur
endurskodunarnefnd stjornar alit sitt & peim. Stjérnendauppgjor eru 16gé fyrir stjérn 10 sinnum & ari, ad jafnadi. Ytri endurskodendur kanna
halfsarsuppgjor og endurskoda arsuppgjor bankans.

Ars- og arshlutauppgjér bankans eru birt opinberlega.

i samraemi vid sampykktir bankans og |6g um fjarmalafyrirtzeki skal kjésa endurskodunarfélag 4 adalfundi bankans. i fyrsta skipti arid 2016
var Rikisendurskodun kosid endurskodunarfélag bankans & adalfundi bankans til neestu fimm &ra i samraemi vid 4. gr. laga nr. 46/2016
um Rikisendurskodanda og endurskodun rikiseininga. Rikisendurskodun hefur sidan falid Ernst & Young ehf. endurskodun bankans i
umbodi sinu.

Innri endurskodun

Innri endurskodandi er radinn af, og heyrir beint undir, stjérn og er abyrgur fyrir innri endurskodun innan samstaedunnar. Innri endurskodun
starfar sjélfsteett fra 60rum deildum bankans i samraemi vid 16. gr. laga um fjarmalafyrirteeki nr. 161/2002. Innri endurskodun veitir stjorn
bankans 6hada og hlutleega stadfestingu a pvi hvort ferli bankans vardandi aheettustyringu, innra eftirlit og stjérnarheetti séu fullnsegjandi.
Nanar er gerd grein fyrir skyldum og heimildum innri endurskodunar i erindisbréfi fra stjorn.

Regluvordour

Regluvordur er radinn af bankastjéra og er radning hans stadfest af stjorn. Regluvordur starfar samkveemt erindisbréfi sem sam pykkt er
af stjorn bankans. Hlutverk regluvardar er ad fylgjast med og meta med reglubundnum haetti, radstafanir bankans i tengslum vid
verdbréfavidskipti og ad peer séu avallt i samraemi vid videigandi 16g. Regluvordur er jafnframt abyrgur fyrir pvi ad meta og fylgjast med
hvort bankinn starfi i samraemi vié 16g um adgerdir gegn peningapveetti og fiarmoégnun hrydjuverka nr. 64/2006. Auk pess er hann &byrgur
adili samkveemt bandarisku FATCA skattaldggjofinni og stadli OECD rikjanna um skipti & fijarhagsupplysingum.

Gildi Islandsbanka, sidferdisvidmid og sjalfbaerni

Vorid 2019 métudu starfsmenn sameiginlega hlutverk og gildi bankans. Hlutverk bankans er ad vera hreyfiafl til gédra verka. Gildi bankans
eru kjarni fyrirteekjamenningar sem métar hegdun, hugarfar og vidmoét starfsmanna bankans. Gildi islandsbanka eru eldmodur,
fagmennska og samvinna.

| oktéber 2019 sampykkti stjérn nyjar starfs- og sidareglur fyrir bankann sem eetlad er ad studla ad gédum starfshattum innan bankans.
Reglurnar mé finna & vefsidou bankans.

Verkefni bankans & svidi sjalfbaerni eru byggd & stefnu stjornar sem neer til fimm lykilpatta; vidskipta, fraedslu, umhverfis, vinnustadar og
samfélags. Bankinn hefur jafnframt tiltekin fjogur heimsmarkmid Sameinudu pj6danna ad leidarljési, p.e. menntun fyrir alla, jafnrétti
kynjanna, adgerdir i loftlagsmalum og nyskdpun og uppbyggingu. Arlega gefur bankinn Gt ars- og sjalfbaerniskyrsiu i samreemi vid ESG
leidbeiningar Nasdagq, videigandi meelikvarda GRI, leidbeiningar UN Global Compact og tengsl vid heimsmarkmid Sb. Undanfarin atta ar
hefur bankinn verid adili ad alpj6dlegu samkomulagi Sameinudu pjédanna um samfélagslega abyrgd, UN Global Compact. Samkomulagid
er leidarvisir ad pvi hvernig fyrirtaeki geta synt samfélagslega abyrgd i verki og er hvatning til gédra verka.

Bankinn hefur sampykkt stefnu um sjalfbeerni sem midar ad pvi ad rekstur bankans verdi til fyrirmyndar i islensku atvinnulifi Gtfra
alpj6dlegum vidurkenndum vidmidum um umhverfismal, félagslega peetti og stjérnarheetti. islandsbanki stefnir 4 ad vera leidandi & svidi
sjalfbaerrar préunar og hreyfiafl til gédra verka i samfélaginu.

Stjorn islandsbanka
[ stjorn bankans sitja sjo einstaklingar, &samt einum varamanni, sem kosnir eru & hverjum adalfundi til eins ars i senn. Stjérnarformadur
er kosinn af hluthafafundi. Engin takmork eru fyrir pvi hve lengi stjérnarmenn mega sitja i stjérn bankans.

Stjorn bankans fer med malefni bankans milli hlutahafafunda nema pegar 16g eda sampykktir bankans kveda & um annad. Stjérn ber
abyrgd & pvi ad setja stefnu bankans og felur bankastjéra nanari dtfeerslu og framkvaemd hennar. Stjorn hefur eftirlit med starfsemi bankans
og ad han sé avallt i samraemi vid 16g, reglur og géda vidskiptahaetti. Stjérn raedur bankastjéra og innri endurskodanda.
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Starfsreglur stjérnar eru settar & grundvelli 70. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélég og 54. gr. laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki. Gildandi
reglur ma finna a vefsidu bankans. Samkvaemt starfsreglum stjérnar eru fundir stjérnar légmeetir ef fimm stjérnarmenn hid minnsta seekja
fund. Stjérnarfundir & arinu 2020 voru 20 talsins og var stjérn dkvordunarbaer & 6llum fundum.

Hlutafé islandsbanka er i eigu islenska rikisins og fer Bankasysla rikisins med eignarhlut rikisins i bankanum i samraemi vid 16g um
Bankasyslu rikisins nr. 88/2009. Stjérn Bankasyslu rikisins skipar sérstaka valnefnd skv. 7. gr. laganna og tilefnir han fulltrda til kjors i
stjorn bankans. P& kveda sampykktir bankans & um ad hlutfall hvors kyns i stjérn bankans skuli ekki vera laegra en 40%. Stjérn bankans
er nu skipud fjorum konum og premur kérlum. Stjérn hefur sampykkt stefnu um haefi stjérnar, bankastjéra og lykilstarfsmanna sem kvedur
m.a. & um ad samsetning stjérnar skuli & hverjum tima vera fj6lbreytt m.t.t. menntunar, starfsreynslu, kyns og aldurs stjérnarmanna.

Undirnefndir stjornar

Undirnefndir stjérnar eru prjar og starfa paer samkveemt erindisbréfi fra stjorn og starfsreglum stjérnar. Erindisbréf undirnefnda stjornar ma
finna & vefsidu bankans. Stjérn kys nefndarmenn undirnefnda og skipar formenn peirra. Vid skipun nefndanna skal stjorn taka tillit til pess
hvada sérpekkingar, haefni og reynslu starf i viokomandi undirnefnd krefst. Nefndirnar eru allar skipadar stjornarménnum.

Endurskodunarnefnd stjérnar sem skipud er premur stjornarménnum, adstodar stjorn vid ad uppfylla eftirlitsskyldur sinar vegna
fiarhagsupplysinga, innra eftirlits, endurskodunar og eftirlits med fylgni vid 16g og reglur asamt sidareglum bankans. A arinu 2020 voru
haldnir sex fundir i endurskodunarnefnd stjérnar og var nefndin akvérdunarbaer a peim ollum.

Aheettunefnd stjornar sem skipud er premur stjornarmoénnum adstodar stjorn vid ad uppfylla radgjafar- og eftirlitshlutverk sitt, m.a. vegna
motunar og innleidingar & dheettustefnu og aheettuvilja bankans. Verkefni ahaettunefndar stjérnar na til médurfélagsins, détturfélaga pess
og samstaedunnar i heild sinni. A arinu 2020 voru haldnir niu fundir i &heettunefnd stjérnar og var nefndin dkvérdunarbaer 4 peim 6llum.

Stjérnarhatta- og mannaudsnefnd stjérnar sem skipud er premur stjérnarménnum adstodar stjérn bankans vid ad fylgjast med préun og
meta reglulega nalgun bankans i gédum stjérnarhattum og frammistédu stjornarmanna. Ennfremur er nefndin abyrg fyrir eftirliti med
kaupaukakerfi og alitaefnum er varda mannaudsmal. Haldnir voru sjo fundir i pessari undirnefnd stjérnar & arinu 2020 og var nefndin
akvordunarbeer & peim ollum.

Skipan undirnefnda stjérnar ma sja i téflu hér ad nedan:

Stjérnarhatta- Endurske8unarnefnd Ahzettunefnd stjornar
og mannaudsnefnd

Hallgrimur Snorrason

Anna Pérdardottir /03
Arni Stefansson (03
Frosti Olafsson
Gudrun borgeirsdottir

. . .y 5 , . 0
Heidran Emilia Jonsdottir A
Herdis Gunnarsdottir

(03 Formadur nefndar Nefndarmadur

Stjérnarmenn

Hallgrimur Snorrason, stjornarformadur, (f. 1947) hefur verid stjérnarmadur fra april 2016 og stjérnarformadur fra mars 2020. Hann starfar
sjalfsteett sem radgjafi i opinberri hagskyrslugerd & alpjédavettvangi. Hann gegndi starfi Hagstofustjéra 1985-2007 og var adstodarforstjori
pj6dhagsstofnunar 1980-1984. Hann hefur setid i fiolda stjorna, m.a. bankaradi Utvegsbanka islands hf., Skyrr og Audi Capital. Hann
hefur jafnframt verid formadur ymissa stjornskipadra nefnda, baedi innlendra sem og nefnda tengdum norreenu samstarfi, EFTA, ESB og
OECD.

Hallgrimur er med M.Sc. grédu i hagfreedi fra Haskélanum i Lundi og B.Sc. gradu i hagfraedi fra Haskélanum i Edinborg.

Undirnefndir: Nefndarmadur i endurskodunarnefnd og dhaettunefnd stjérnar.
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Anna boéroardottir (f. 1960) hefur verid stjornarmadur fra april 2016. HaUn hefur mikla reynslu af stjérnarsetu. Han hefur setid i stjorn KPMG
og félags loggiltra endurskodenda. Hun situr i stjorn Framtidarseturs islands og er formadur endurskodunarnefndar Haga. Anna starfadi
hja KPMG a arunum 1988-2015, par af sem eigandi fra 1999 og bar m.a. 4byrgd & endurskodun hja eftirfarandi félogum: Reitum, Hégum,
365, Baugi Group, Vodafone, Landfestum, Landey, 10-11 og Félagsbustodum.

—_

Anna er léggiltur endurskodandi og er med Cand.oecon. gradu i vidskiptafreedi fra Haskola Islands. Han stundadi Cand.merc. nam
fiarmalafreedum vid Handelshgjskolen i Arésum, Danmérku.

Undirnefndir: Formadur endurskodunarnefndar.

Arni Stefansson (f. 1966) hefur verid stjornarmadur fra april 2016. Hann hefur vidtaeka stjornunarreynslu tengdri stéridju & islandi. Hann
starfar sem framkvaemdastjori, og situr i framkvaemdastjorn, hja Rio Tinto. Arni hefur 48ur starfad sem framkvaemdastjori hja Nordurali
Grundartanga, deildarstjori og i framkvaemdaradi hja Landsneti og sem stjérnandi hja Landsvirkjun.

Arni er med M.Sc. gradu i rafmagns- og rekstrarverkfreaedi.

Undirnefndir: Formadur i dheettunefnd stjornar.

Frosti Olafsson (f. 1982) hefur verid stiornarmadur fra mars 2020. Frosti starfar sem sjalfsteedur radgjafi. Hann starfadi &3ur sem forstjori
ORF Lifteekni, leidandi pekkingarfyrirtaekis i plontulifteekni sem jafnframt & og rekur snyrtivérumerkid BIOEFFECT, framkvaemdastjori
Vidskiptarads Islands og radgjafi hja McKinsey & Company. i sinum fyrri verkefnum hefur Frosti veitt leidandi innlendum og alpjédlegum
fyrirtaekjum radgjof og pjonustu a breidu svidi, m.a. vid stefnumoérkun, hagsmunagaeslu, rekstrarumbaetur og stjérnarhaetti. Frosti situr {
stjérn Haskolans i Reykjavik og 66rum féldgum sem tengjast haskolanum, i stjorn framtakssjodsins Freyju og i stjorn Controlant.

Frosti er med MBA grédu fra London Business School og B.Sc. gradu i hagfraedi fra Haskdla islands og Macquire University i Sydney,
Astraliu.

Undirnefndir: Nefndarmadur i stjérnarhatta- og mannaudsnefnd stjérnar og endurskodunarnefnd.

Guadrun porgeirsdattir (f. 1979) hefur verid stjornarmadur frd mars 2020. Hun er framkvaemdastjéri vidskiptapréunar hja PayAnalytics. Hin
starfadi &0ur sem framkveemdastjori fjarmalasvids hja Skeljungi. Gudrin hefur reynslu sem framkveemdastjéri ahaettustyringar og sem
fiarfestingarstjori. Han er reyndur stjornarmadur og hefur gegnt stjérnarstdrfum i tryggingarfélégum, fijarmalafyrirtaekjum og verslunar- og
pjénustufyrirtaekjum og hefur medal annars setid i stjorn Vatryggingafélags islands, Lifis, Lyfju og Lysingu.

Gudrin er med MBA gradu fra HEC School of Management i Frakklandi, B.Sc. gradu i isnadarverkiraedi fra Haskola islands og hefur lokid
préfi i verobréfavioskiptum.

Undirnefndir: Nefndarmadur i ahaettunefnd stjérnar.

Heidran Jonsdattir (f. 1969) hefur verid stjornarmadur fra april 2016. Hun starfar sem héradsdémslégmadur hja Mula l16gmannsstofu. Auk
pess ad sitja i stjorn bankans er han stjornarmadur i Regin fasteignafélagi og Royal Arctic Line. HUn starfadi &dur sem framkveemdastjori
hja Eimskipafélagi islands, Lex Légmannsstofu og framkveemdastjéri 16gfreedi- og mannaudssvids KEA. Hun hefur vidteeka reynslu af
stjornarsetu fra arinu 1998. Hun hefur medal annars verid formadur stjornar Nordlenska, islenskra verdbréfa, Gildis lifeyrissj6ds og
stjornarmadur i stjorn Simans, Icelandair Group, Oliuverzlunar islands, istaks, Reiknistofu bankanna, Arion verdbréfavérslu, bekkingar og
Landssambands lifeyrissj6da. P4 sat han i stjorn Légmannafélags islands 2016-2019, og var varaformadur pess 2018-2019.

Heidran er med embaettisprof fra lagadeild Haskéla islands og hefur lokid préfi i verdbréfavidskiptum. Han lauk stjornendanami, Advanced
Management Program (AMP) fra IESE Business School i Barcelona & Spani 2017.

Undirnefndir: Formadur i stjérnarhatta- og mannaudsnefnd stjérnar.

Herdis Gunnarsdottir (f. 1968) hefur verid stjornarmadur fra névember 2020. Herdis er framkveemdastjéri réttindasvids Tryggingastofnunar.
Hun hefur &dur starfad, m.a. sem forstjéri Heilbrigdisstofnunar Sudurlands. Herdis er med yfirgripsmikla reynslu sem stjérnandi i
heilbrigdisgeiranum og hja opinberum stofnunum, en hefur ad auki sinnt sjalfsteedum verkefnum & svidi stefnumétunar og
verkefnisstjornunar. Samhlida stérfum sinum hefur hin einnig sinnt haskélakennslu. ba hefur han langa reynslu af stjérnarstérfum & vett-
vangi félagasamtaka, stéttar- og fagfélaga, lifeyrissjoda og i Evrépusamstarfi, par af med stjérnarformennsku i lifeyrissj6di og hja
Evrépusamtokum.

Herdis er med MBA gradu fra Haskéla islands, M.Sc. gradu i barnahjikrun og B.Sc. gradu i hjukrunarfreedi, fra Haskéla islands.
Undirnefndir: Nefndarmadur i stjérnarhatta- og mannaudsnefnd stjérnar.

Floki Halldorsson (f. 1973) sat i stjorn bankans fra mars 2020 og til névember 2020. Fléki sagdi sig Ur stjorn bankans er hann var radinn
sem forstddumadur skrifstofu skilavaldsins & svidi fiarmalastddugleika Sedlabanka islands. Herdis Gunnarsdéttir, sem verid hefur
varamadur i stjorn bankans fra april 2016, tok seeti sem adalmadur i stad Floka.

Varamadur i stjorn er Oskar Josefsson, fra mars 2020.

Adal- og varamenn stjornar eiga ekki hlut i bankanum, hvorki beint né i gegnum tengda adila. Adal- og varamenn eru jafnframt 6hadir
bankanum og eiganda hans. beir hafa engin hagsmunatengsl vid helstu vidskipta- og samkeppnisadila félagsins og eiganda bankans.
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Arangurs- og heefismat stjornar

Starfsreglur stjérnar kveda & um skyldu stjornar til ad meta storf sin og einstakra stjornarmanna, verklag og starfsheetti eigi sjaldnar en
arlega. bessu mati er eetlad ad beeta starfsheetti og skilvirkni stjornarinnar. Vid arangursmat er lagt mat & styrkleika og veikleika i storfum
stjérnar. Arangursmatid byggir m.a. & mati & naudsynlegum fjélda stjornarmanna og samsetningu stjérnar m.t.t haefni og reynslu, verklags
og starfshatta. Stjorn framkveemdi petta mat sidast i desember 2020.

Stjorn leggur jafnframt arlega mat & sameiginlegt heefi stjérnar og einstakra stjérnarmanna i samraemi vid starfsreglur stjérnar og stefnu
bankans um mat a haefi stjérnar, bankastjéra og lykilstarfsmanna.

Bankastjori

Bankastjori ber abyrgd a ad rekstur og starfsemi bankans sé, & hverjum tima, i samreemi vid sampykktir bankans, sampykkta stefnu,
fyrirmeeli stjornar og videigandi 16g. Bankastjori reedur framkvaemdastjéra yfir starfssvid bankans, regluvord og skipar nefndarmenn i
radgefandi nefndir bankastjora.

Birna Einarsdottir, bankastjori, (f. 1961) er med MBA gradu fra Haskdlanum i Edinborg og Cand.oecon gradu i vidskiptafreedi fra Haskola
islands. Birna hof fyrst stérf hja forvera islandsbanka &rid 1987 en var radinn bankastjori Islandsbanka hf. 15. oktéber 2008. Hin hefur
jafnframt starfad sem vérustjori hja Royal Bank of Scotland, markadsstjori islenska ttvarpsfélagsins og islenskrar getspar. Birna er 6had
bankanum, eiganda hans, og hefur engin hagsmunatengsl vid helstu vidskipta- og samkeppnisadila né eiganda bankans.

Bankastjori er ekki hluthafi i bankanum, hvorki beint né ébeint. Engir kaupréttarsamningar hafa verid gerdir milli bankans og bankastjéra.

Framkveemdastjérn

Framkvaemdastjérn bankans samanstendur af sj0 einstaklingum, ad bankastjéra medtéldum: Birna Einarsdottir, bankastjori fra okt6ber
2008, J6n Gudni Omarsson, framkveemdastjéri fiarmala fra oktober 2011, Sigridur Hrefna Hrafnkelsdottir, framkvaemdastjori einstaklinga
frA mai 2017, Riaan Dreyer, framkvaemdastjéri upplysingataekni fr& september 2019, Gudmundur Kristinn Birgisson, framkvaemdastjori
aheettustyringar fra oktober 2018, Una Steinsdottir, framkveemdastjori vidskiptabanka fra mai 2017, og Asmundur Tryggvason,
framkvaemdastjori fyrirteekja og fjarfesta fra jantar 2019.

Radgefandi nefndir bankastjora

Radgefandi nefndir bankastjora skiptast i stefnumétunarnefndir, sem hafa med hondum innleidingu a stefnu stjérnar, og vidskiptanefndir,
sem taka afstddu til einstakra vidskiptaerinda. Skipan nefndanna er &kvedin af bankastjora og starfa pser samkvaemt erindisbréfi og
starfsreglum settum af bankastjora.

Framkveemdastjorn og aheettustefnunefnd teljast til stefnumétunarnefnda og taka lykildkvardanir er varda innleidingu & peirri stefnu sem
mérkud er af stjorn. [ peim eiga seeti allir framkveemdastjérar bankans auk annarra stjornenda sem skipadir eru af bankastjéra.

- Framkvaemdastjorn skal hafa yfirsyn og samheefa lykilpeetti i starfsemi islandsbanka. Framkvee mdastjorn fer med akvordunarvald
i peim malefnum bankans sem bankastjéri felur henni i samreemi vid stefnu, markmid og aheettuvilja.

- Aheettustefnunefnd tekur lykilakvardanir er varda innleidingu & umgjord aheettustyringar og innra eftirlits og hefur eftirlit med pvi ad
aheettusnio bankans sé innan ramma yfirlysingar stjérnar um aheettuvilja.

Vidskiptanefndir bankans taka afstddu til einstakra vidskipta- eda rekstrarerinda i samraemi vid stefnu, reglur og énnur mérk sem sampykkt
hafa verid af stjorn, framkveemdastjorn eda aheettustefnunefnd. Vidskiptanefndir bankans eru yfirlananefnd, efnahagsnefnd,
fiarfestingarrad, rekstrar- og oryggisnefnd og sjalfbeerninefnd.

- Yfirlananefnd tekur afstddu til erinda um lanamal og er formlegur vettvangur fyrir ryni og umreedu um einstok lanamal.
- Efnahagsnefnd tekur afstédu til erinda vardandi markadsaheettu, lausafjarstyringu, fiarmognun, eigid fé og innri og ytri verdlagningu.
- Fjarfestingarrad tekur afstédu til erinda vardandi kaup, sélu og verdmat eignarhluta i féldgum og 68rum fjarfestingum bankans.

- Rekstrar- og 6ryggisnefnd tekur afstddu til erinda vardandi nyjar vorur og pjénustu, samfelldan rekstur og &haettusamar breytingar
a kerfum og ferlum i bankanum.

- Sjalfbeerninefnd er formlegur vettvangur fyrir ryni og umraeedu um mal er varda sjalfbeerniahaettu, sjélfbeer innkaup og
vidskiptataekifeeri.
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Tilhégun samskipta milli hluthafa og stjérnar

Stjorn & samskipti vid hluthafa i samreemi vid akveedi videigandi laga, sampykkta bankans og starfsregina stjérnarinnar. Stjérnarmenn
skulu i storfum sinum og &kvardanatdku standa vord um hagsmuni bankans i samreemi vid 16g, reglur, tilmeeli og leidbeiningar sem um
starfsemina gilda & hverjum tima.

Fré& jandar 2016 er bankinn alfarié i eigu islenska rikisins. Bankasysla rikisins fer med eignarhlut rikisins i samraemi vid 16g um Bankasyslu
rikisins nr. 88/2009. Hluthafafundir, sem fara med aedsta vald i malefnum bankans, eru meginvettvangur fyrir upplysingagjof og samskipti
vid hluthafa. | kj6lfar birtra reikningsskila er haldinn fundur med fulltrGum Bankasyslu rikisins og grein gerd fyrir afkomu bankans. A milli
l6glega bodadra hlutahafafunda sér stjornarformadur bankans um samskipti vid hluthafa fyrir hénd stjornar.

Upplysingar um brot a Ilégum og reglum sem videigandi eftirlits- og eda Urskurdaradili hefur akvardad

A arinu 2020 komu ekki fram athugasemdir fra videigandi eftirlits- og/eda rskurdaradilum sem folu i sér vidurldg vegna brota & I16gum og
reglum. Upplysingar um démsmal tengd islandsbanka er ad finna i skyringum med arsreikningi samsteedunnar.

bessi stjérnarhattayfirlysing var sampykkt af stjorn islandsbanka pann 10. febriar 2021.
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